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Armas de Mujer

Nuestro propdsito es que te sientas informada de verdad en tado momento. Diariamente te ofrecemas la mejor
y mas completa informacién para que conozcas todo aquello que necesitas saber para afrontar cada
nuevo dia.

|
Y ademas, todos los sabados, "Mujer de Hoy", un especial con el que pretendemos dar respuesta |
a tus inquietudes e intereses sobre las relaciones familiares, laborales, el hogar, la belleza...

tos Sabados con Diario de Sevilla




Editorial
Cartas

Tomando el pulso al mercado laboral
Los estudios con més futuro
iDénde esté el empleo?

Entrevista a Elia Rosa Maldonado,
directora general de Consumo de la Junta

Opinidn M? Angeles Tejada
La temporalidad mas selectiva

Emprendedoras

Actualidad

Fin de las vacaciones:
economia familiar bajo minimos

Psicologia: Qué es el sindrome premenstrual
Estética: Cabello sano
Salud: Djos, tu ventana al mundo

Nutricidn: Grasas, en su justa medida

El ojo de la lun@. Marianela Nieto
Libros

Consultoria. Carmen Espinosa
Trabajo en familia

Critica de cine de Carmen Jiménez
Mujeres atrapadas

Tendencias

Estilo

Pincelada Final. Carmen Ramirez

“Juan del Riv Niets, director de estrategia de
Telenor Media, opina sebre la mujer en el
mundo de la empresa”

Se acaban las vacaciones.
Vuelta al trabajo o a la
blsgueda de uno. Conoce
los empleos con mas
demanda, los estudios con
mejor salida profesional y
los nuevos yacimientos de
empleo en Andalucia

Los derroches de las
vacaciones suelen dejar
la mayoria de las
economias familiares un
poco tocadas. Descubre
farmulas que te ayudaran
a ahorrar

Son las mas odiadas
pero a la vez irresisti-
bles. Tomadas en su
justa medida, no hay
por qué erradicar las
grasas de nuestra dieta

La directora general

de Consumo de la Junta
de Andalucia,

Elia Rosa Maldonado,
comenta las recientes
crisis vividas en el sector
de la alimentacién.

Tras el periodo
vacacional, tu cabello
acusa las horas de sol,
playa y cloro. Descubre
como volver a ponerlo
en forma

Te presentamos las
nuevas tendencias de
Agatha Ruiz de la Prada

para el otofio-inviermo
2001/2002
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EDITORIAL

Belen Gongorg, Coodnadora

o bueno siempre se acaba. Terminan las vaca-
ciones, y como se suele decir hay que regresar
a la lucha de cada dia. El regreso es para todos
¥ para todas. Para los que tienen trabajo, para
los que lo estan buscando y para los que se estan pre-
parando para trabajar.
Una vez recargadas las pilas, hay gue volver con fuer-
zas renovadas y enfrentarse al comienzo del llamado
‘afio social’, (@ modo de& comienzo de curso) cuando,
mas o menos sobre este mes. hay que poner los pies
en el suelo despues de largas horas de ociosidad, y
fijarse los Gltimos objetivos del afio.
Es un momento importante para todos, especialmente
para los que adn se estan formando en las universida-
des y los centros de formacion profesional, y sobre
todo para los que van a comenzar ahora esta etapa de
su vida. Es la llegada de un nuevo curso, nuevas ofer-
tas, nuevas titulaciones y nuevas perspectivas.
De la eleccion que se realice en estos momentos
dependera buena parte de nuestra vida futura pero
entre los criterios mas utilizados para decidirse por
una u otra titulacion no se encuentran las posibles sali-
das profesionales posteriores sino los gustos y voca-
ciones.
Por otro lado, la oferta de titulaciones no se rige ni por
las demandas de los alumnos, ni por las necesidades
profesionales.
Las consecuencias de esta situacidn quedan patentes
en la realidad de los titulados una vez que acceden al

Iniversidad y mercado laboral

mercado laboral. Para empezar (y salvoe honrosas
excepciones), a los que encuentran empleo les espe-
ran una buena coleccion de contratos precarnos y unos
sueldos gue serian estupendos como paga semanal
para nifies de 12 afios pero no para un adulto cualifi-
cado. La temporalidad es la norma general y los sala-
rios dejan mucho que desear.

El problema es que a pesar de eso, el titulado en cues-
tion pueda dar gracias a Dios si el trabajo gque desem-
pefia esta relacionado con la formacidén por la gue
opto, porque las probabilidades de que acabe en un
puesto para el que le hubiera bastado con el graduado
escolar son preccupantes.

Asi las cosas, &5 logico gue una gran cantidad de
recien licenciados opten por opositar buscando el
anhelado puesto de trabajo ‘fijo y para toda la vida',
gue les evitara quebraderos de cabeza pero que, muy
probablemente, no tenga nada que ver con su titulo
universitario. El sector pdblico esta repleto de casos
asi.

Son loables las iniciativas de colaboracion del tipo de
la gque desarrollan por ejemplo la Universidad y la
Confederacién de Empresarios de Andalucia. Pero
que duda cabe que seria necesario que se intensifica-
ra de manera notable la relacion y cooperacion entre
las distintas universidades y el mundo empresarial
para hacer factible un equilibric entre las necesidades
de este dltimo, la oferta formativa y los requerimientos
de los alumnos y licenciados. O
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CARTAS

Escribenos

Tu opinidn es muy imporfante para nosotras.
Cuantancs tus experiencias, tus ideas y sugeren-
cias! ésta as fambién fu pdgina. Puedes enviar una

carta con fu mensaje a Mueremprendadora, of

Recaredo, 20, 2° 4, 5y 6, 47003 (Sevilla), al fax 954
53 31 43 o por correo electronico. Las cantas podran
ser edifadas o abreviadas por necesidadas de clarn-

dad o espacio.

Hospital Virgen de las Vifas

Aunque el pueblo o ha
pedido reiteradamente,
con el respaldo de
15.000 firmas que =e
llevaron al Defensor del
Pueblo, la Junta no ha
escuchado este clamor
para que se volviese a
abrir el Hospital Virgen
de lag Viflas que duran-
te un afo prestd a la
comarca un Servicio
extraordinario {gomos
casi 100.000 perso-
nas). Agui nadie sze
explica cdmo por el

bien de tantas perso-
nas, los gobernantes y
la empreza no han lle-
gado a un acuerdo.
Ahora, la Junta ha deci-
dide hacer un nuewvo

hospital, dejando el
construide para que 2e
derrumbe y ademas de
lo que tardardan en
hacerlo, =sera en todo
infarior al anterior. Todo
esto serd a costa de
“castigar” a la comarca
a seguir durante afios
con las listas de espe-
ra, loz desplazamien-
tos, v los gastos que
acarrea. a ser ingresa-
dos en los pasillos, etc.
Meos gustaria saber =i
nuastros  dirigentes
estan en estas circuns-
tancias o si, por ef con-
traric, van a centros pri-
vados establecidos por
las compafilas. Este

pasar por encima del
querer y del sufrimiento
de miles de personas
dejara una huella imba-
mable en esta ciudad.
Monfilla vy su comarca
no querfan ganar nin-
gun pulso a ningln
politico, pero si ha
ganado el moral, pues
este movimiento sdlo
guerfa el bien para tan-
tas personas gue nos lo
pedian.

MNi &l consejero, ni la
Junta =e han dignado a
acudir a las numerosas
llamadas que les
hemos hecho para dia-
logar con el pueblo y
saber lo que realmente
éste deseaba, obser-
vando una postura
intransigente al maximo
de ignorar las 15.000
firmas gue les envia-
mos por el Defensor del
Pueblo. Aln estamos
dizpuestos a continuar
nuestro  esfuerzo y
pedimos a las autorida-
des competentes gque
nos ayuden a defender-
nos de esta injusticia.
Sentimos de caorazén
este agravio a todos los
ciudadanos que nos
respaldan.

Dolores Gémez
Pvoz. Movimiento
Ciudadano
Montilla {Cérdoba)
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il mercado Ic

¢Cudles son las
caracteristicas del
mercado laboral?,
Lgue formacion
es la gue buscan
las empresas en 1os
candidatos?,
(Lcudles son las
tiiulaciones y los
perfiles mas
demandados

en Andalucia?.

ace tiempo que los regue-
rimientos  del mercado
laboral dejaron de estar
en congonancia con la for-
macion demandada
mayoritariamente por los
alumnos, ya sean universitanos o de
formacion profesional. Durante afios,
las universidades han estado poniendo
en circulacién un ndmero ingente de
licenciados y diplomados en especial-
dades humanisticas, en un mercado
que no tenia capacidad para absorber
esta oferta. La ofra cara de la moneda
son las ingenierias y las cameras técni-
cas que no pueden abastecer las
demandas laborales actuales.
Mo obstante se esta observando un
receso de este desequilibrio v una evo-

pulso

lucian de la ocupacion de la poblacion
con estudios superiores, protagonizado
sobre todo por los licenciados en cien-
cias sociales. Mientras que en la Ultima
década, la incorporacion de los licencia-
dos al mundo laboral ha crecido a un
ritno anual supenor al 7,5%, en los titu-
lados con formacion social se ha supe-
rado el 10%.

Faor otra parte, el buen momento para
los que se decidan por una ingenieria
o por carreras técnicas continda. La
situacion es tal, que el 0% de las
ofertas de empleo estan destinadas a
gllos. Ante la falta de candidatos para
cubrir todos los puestos, las solucio-
nes adoptadas por empresas y estu-
diantes son la incorporacion al traba-
jo incluso antes de terminar los estu-
dios v |la realizacion de practicas pro-
fesionales.



Pocos estudios medios

Otra de las caracteristicas de nuestro
mercado laboral es la sobrecualifica-
cign de los trabajadores. Debido a la
escasez de personas con estudios
medios y la amplitud de la poblacion
con estudios superiores, muchos de
las trabajos gue deberian realizar los
primeros, los ocupan log universita-
rios. Esta situacion se puede consta-
tar faciimente en el sector plblico,
donde los universitarios tienen un
peso especifico muy importante. La
situacién econdmica ha fomentado
en Espafia durante afios la cultura
del trabajo fijo y el funcionariade,
maxima aspiracion de muchos recién
licenciados.
La consecuencia de esta situacion se
hara notar en la empresa privada
durante los proximos afios, debido a
que la edad media de los universita-
rios, rehtlvamé'nfé'jnian' hara que el
crecimiento de la ,&Guli:sdm de perso-
nas con estudios s.upermres SE3
mayor en el sector prf'imﬂﬂ
Actualmente, el dasemprea entre los
titulados ha crecido hasta el 12%, un
porcentaje muy alto si se compara con
el 3,5% de la mayoria de los paises
europeos. La buena noticia es gue
. una vez gue se encusntra gl primer
emplea -para lo gue necesitan un
periodo de busqueda mas largo gue el

resto de los trabajadores- les es mas

facil mantenero. La otra cara de la
moneda son las condiciones de fraba-
jo, con contratos temporales y con la
remuneracién mas baja de todos los
paises europeons.

(ué piden, qué ofrecen

Como se puede
los estudios me
EMmpresas.

tulacion

® Estudios Técnicos
® Juridicos, Sociales
® Ciencias

@ Humanidades

& fertas de Empleo

Sectores de futuro

Ranking de las titulaciones mas demandadas por las empresas

Espania

Administracion y

Direccion de Empresas
Ciencias Economicas
Ingenieria Tecnica Industnal

Ingenieria Informatica
Ingenieria Telecomunicaciones
Arquitectura Teécnica
Ingenieria Industrial

Ingenieria Técnica Informatica
Ciencias Empresariales
Ingenierla Técnica
Telecomunicaciones

La formacion mas demandada

Como ya hemos mencionado los estu-
dios técnicos se sitGan en primer lugar.
Esto se debe sobre todo a que, en la
actualidad, el sector empresarial esta
poniendo en marcha las infraestructuras
necesanas para adaptarse a las nuevas
ter:na]ngias lo gue ha disparado la
demanda de técnicos especialistas.
Unavez s.aapadgue este proceso, den-
h‘od&algiumsm volvera a ser nece-
sam*pammul con formacion en todas
las ramas. Hahria que ‘aprovechar el
hnprmqmaﬂst& en Europa actualmen-
te, donde existen 500.000 empleas
vacantes en el Ambito de las tecnologi-

as de la hinn'haelm En &l contexto
4 m::«mal las prewvisiones son igualmen-
fhenp&nistﬂsyaaprevéqueenzms
‘habra 100.000 vacantes en este ambito.
En segundo lugar en el ranking de las

titulaciones méas demandadas se

~encuentran los estudios juridicos y

economicos para los que ha mejora-
do considerablemente la empleabili-
dad al ser requeridos por todos los

iversitarios

Andalucia

Ingenieria Técnica Industrial
Ciencias Economicas
Administracidn y Direccion
de Empresas

Optica y Optometria
Ingenieria Informatica
Telecomunicaciones
Arquitectura Técnica
Ciencias Empresariales
Ingenieria Industrial
Ingenieria Técnica
Informatica

sectores.

En el tercer puesto se sitia la formacian
cientifico-sanitaria, que si bien se
encuentra en un nivel éptimo de ocupa-
cign, las perspectivas de empleo han
empeorado ligeramente.

tl candidato perfecto

£ Cudles son las cualidades y requisitos
mas demandados por los departamen-
tos de recursos humanas?. El perfil que
demandan las empresas ha variado en
los dltimes afos. Cada vez se valoran
mas las capacidades y actitudes vy
menos los conocimientos técnicos,
puesto que la rapida evolucion en todos
los campos hacen que se queden obso-
letos en poco tiempo.

En el contexto del mercado laboral, el
candidato ideal seria una persona con
ganas de aprender, adaptarse a los
cambios, liderar un egquipe y con una
capacidad de gestidn que supere |a del
proceso de datos. Debera tener una
experiencia media de dos afos, con
estudios de postgrado o cursos de
especializacion (cada ver se valora mas
la predisposicion para la formacion con-
tinua). Se deja notar ademas, la reper-
cusitn del mercado Unico eurcpeo por
lo que la disposicidn para cambiar de
residencia y la mentalidad internacicnal
son valores en alza. Los idiomas siguen
dando puntos. El 38% de las ofertas los
solicitan, de las que mas del 70% se
refieren al inglés, y el resto por este
orden francés, aleman e italiano.0

mujeremprendedora T



a realizacion de
estudios universita-
ric ha side una de
las principales
opciones  formati-
vas para las perso-
nas que gquerian desarrollar poste-
riormente un trabajo cualificado.
Pero las amplias posibilidades de
acceso, las becas, la oferta formati-
va han hecho gque el nomero de
licenciados ascendiera hasta tal
punto gue desde hace ya bastantes
afios, el poseer un titulo universitario
no sdélo no es garantia para encon-
trar un buen trabajo, sino gue el
desempleo entre este colectiva no
ha dejado de aumentar. Esto junto al
descenso de la poblacién son algu-
nas de las razones por las que en
les Gltimos afios, el nidmero de estu-
diantes ha descendido.

Buena culpa de esta situacion la
tiene la eleccion de las titulaciones
por parte de los alumnos gue han
masificado las aulas de carreras
humanisticas para dejar un poco
olvidadas las carreras técnicas
(ingenierias e informatica) sin gue
en su eleccion, las demandas del

A

Sectores de futuro

mercado laboral constituyeran un
criteric prioritaria.

Dferta universitaria

En términos cuantitativos, la oferta
universitaria andaluza es bastante
aceptable ya que, de las 136 titula-
clones que se ofertan en Espafa, el
B0%, es decir, 112 pueden cursarse
en la comunidad autdnoma. Pero si
nos adentramos un poco mas en
este centenar largo de titulos, vere-
mos que abundan las areas socia-
les y humanisticas, precisamente de
las gue se demanda un menor
numero de titulados.

i Pero qué titulaciones son las gque
ofrecen en la actualidad mejores
perspectivas de empleo?. Debido al
momento de adaptacion a las nue-
vas tecnologias, todas las relacio-
nadas con las telecomunicaciones,
ya sean informatica, ingenierias,
matematicas o fisica. Asimismo, las
ingenierias aeronautica y naval
estdn ahora en un excelente
momento.

Mientras que el 52% de los univer-
sitarios se aglutina en titulaciones
juridico-socia-
les, solo el 15%
de las ofertas

de empleo
Wi estan dirigidas a
© . " ellos. Por otro

lado, mas del
50% de las
demandas de
trabajo para uni-

"~ yestudios
~CON MAs futuro

Si estds a punto de
elegir hacia donde
quieres encaminar fu
vida profesional, o

te estds planteando
ampliar tu formacion

te interesara saber
cudles son las
especialidades gue
actualmente
presentan mas
expectacion

en el mercado de
i(e]ele][e}

versitarios solicitan titulados en
carreras técnicas, y estos alumnos
solo suponen el 23% de la pabla-
cién universitaria.

De todas formas, si eres de las que
has elegido una carrera como dere-
cho, magisterio, sociologia o cual-
quier ofra especialidad de las ciencias
sociales, no desesperes porgue las
perspectivas de empleo estan mejo-
rando. Ademas siempre puedes
recurrir a los estudios de postgrado,
una buena opcidn para afadir una
ventaja comparativa a tu curriculum.
En el area de las ciencias de la
Salud. la situacion es distinta. Si
bien en los Gltimos afios, el nivel de
ocupacion ha empeorado un tanto,
las perspectivas siguen siendo bue-
nas. El problema esta en &l numero
de plazas ofertas, muy escasa en
relacién con la demanda de los
alumnos, por lo que la nota necesa-




na para optar a estas facultades es
muy alta.

Formacidn profesional

La formacion profesional esta muy
desprestigiada en nuestro pais, y si
bien durante los dos dltimos afios
ha crecido la demanda de alumnos,
seguimos siendo uno de los paises
europeos con menor proparcion. de
alumnado en relacion con los que
cursan el bachillerato: un 41% fren-
te a 50%.

Consciente de .esta situacion, el
Gobierno cred el pasado afo, el
Instituto Macional de
Cualificaciones, un organismo gue
entre otras cosas, se encargars de
crear un .catalogo de enfre 450 y
500 cualificaciones que, porun lado
actualice las titulaciones existentes,
y por otrg, permita el reconocimisn-
fo de la experiencia laboral. Muchas
de estas nuevas--titulaciones, ten-
dran caracter ftransnacional, es
decir, seran muy similarés. en el
resto de los paises eurcpeos.

El nuevo sistema de formacion pro-
fesional preve una- actualizacidn
constante de las._ cualificaciones
para adaplarse constantemente a
las fluctuaciones y evolucion del
mercado laboral, asi como para ade-
lantarse a las posibles necesidades
que surjan. Para ello se crearan una
serie de modulos que permitan
cubrir esas demandas y la forma-
cién continua de los trabajadores.
Con el objetivo de detectar las posi-
bles demandas se pondran en mar-
cha mecanismos de observacian y
=& mantendra una relacion constan-
te con los entornos productivos.

Practicas profesionales

Las practicas profesionales pueden
suponer una parte muy importante
de la formacién erigiéndose no solo
como el complemento necesario
gue aporte una wvision real de la
empresa, sino como una forma de

demostrar tu valia
y establecer con-
tactos que mas
tarde se pue-
den SErvir
para conse-
guir un con-
trato.

Las practi-
cas o las
becas de
trabajo

5 o n
beneficio-
sas para
ambas
partes:
Para el
becaric es
un  periodo
formativa sin
costes en el
que aprendera
cuestiones que no ;
se ensefan en la for- "1_
macion reglada. Para la
empresa pueden constituir

un excelente proceso de
seleccion de personal mediante el
gue se prueba acada candidato.
Los datos hablan por si solos, el
T5% de los estudiantes que han rea-
lizado practicas en empresas mani-
fiestan que han sido determinantes
para encontrar un trabajo. De estos,
aproximadamente un 40% se queda
trabajando después en la empresa.
Pero para que ambas partes ganen
£5 necesario que se den unas con-
diciones concretas, de lo contrario
sera una peérdida de tiempo para el
estudiante, y de dinero para la
empresa (las practicas pueden ir
acompafadas de una compensa-
cion econdmica -beca o ayuda).
Para que la realizacion de este tra-
bajo sea beneficioso, las tareas del
becario deben estar muy bien orga-
nizadas y planificadas, algo que
ocurre menos de lo que seria dese-
able, a lo que hay que afadir que
apenas se realiza ningun control
desde log centros formativos.

Sectores de futuro

suU  parte,
el becarioc debe
comprometerse con el trabajo que
s& le encomiende, debe ser cons-
ciente de que es una muy buena
oportunidad para darse a conocer
en la empresa. Es aconsejable que
las practicas se realicen durante los
ultimos afos de carrera y a lo largo
de todo el curso porgue un periodo
mas corto seria ineficaz.
Pero, jgque es lo que mas valaran
las empresas en los becarios?. Las
cualidades mas valoradas son acti-
tudes mas que conocimientos técni-
cos gue sin duda pueden adquirirse
con en la empresa. La iniciativa, la
buena disposicién, la organizacion y
la capacidad para trabajar en equi-
po e implicarse en el proyecto,
como forma de aprovechar la opor-
tunidad gue se le esta dando son
actitudes muy buscadas hoy dia por
loe departamentos de
humanos.0

recursos

mujeremprendedora 9



A L
Los cambios
socicecondomicos

de las sociedades
occidentales

femenina, aumento
de la renta, efc.-
han propiciado la
aparicion de nuevas
necesidades para
cuya satisfaccion
no basta con la
oferta actual. Son
los denominados
yacimientos de
empleo, que
suponen ya el 10,2%
del empleo

10 septiembee 2001

Sectores de futuro

-incormporacion laboral

espués de haber ana-
lizado |las caracteristi-
cas del mercado labo-
ral y la oferta formati-
va en relacion con
sus salidas profesio-
nales, veamos donde se sitian en
Andalucia, los mejores yacimientos
de empleo.
Para que un sector sea considerado
como un nueve yacimiento de
empleo debe cumplir, entre otros,
dos requisitos. Por un lado debe

satisfacer necesidades no cubiertas,
bien porque son nuevas, bien por-
gue anteriormente se satisfacian
mediante la autoproduccion. Y por
otro, su desarrollo debe tener un alto
contenido en empleo.

En el informe comunitario ‘Iniciativas
locales de desarrollo y de empled’
glaborado por la Comision de las
Comunidades Europeas en diciem-
bre de 1993, se detectaron 19 ambi-
tos que podrian considerarse como
nuevos yacimientos de empleo.



Estos se agruparon en cuatro gran-
des apartados: vida diaria, mejora
de la calidad de vida, cultura y ccio,
y proteccion del medio ambiente.

Evidentemente, cuando se extrapo-
lan estas actividades economicas al
contexto andaluz aparecen algunos
sectores gue presentan un mayor
potencial de desarrolio gue ofros.

En Andalucia existen basicamente
diez ambitos considerados como
sectores emergentes, con perspecti-
vas de crecimiento y gue son espe-
cialmente importantes en términos de
empleo (ver cuadro). Segun el estu-
dio ‘Nuevos yacimientos de empleo
en Andalucia’ realizado por el
Instituto de Estadistica de Andalucia
y hecho publico en el ditimo timestre
del pasado afio, el ndmero de ocupa-
dos en estos sectores alcanza casi
las 200.000 personas {un 102% del
total de emplec). Por otra parte, el
gasto de los hogares en estas activi-
dades se sitla ya alrededor de los
201.000 millones de pesetas, lo que
supone que de cada 100 pesetas que
gasta wuna familia media de

HUAG L -+l EStos Son [0S disz

: m ! ambitos que
PR mejores perspec-
tivas presentan en la Comunidad
andaluza, en relacion con la genera-
cion de empleo.

Servicios a domicilio
® | abores domeésticas;
atencion personal

Servicios de atencion a la infancia
(guarderias y a domicilio)
® Guarderias yjardines de infancia,
cuidado a domicilio, servicios
de ocig Infantil

MNuevas tecnologias de la

informacién y la comunicacion

® Servicios telematicos
(formacion a distancia,
telemedicina, vigilancia a

Sectores de futuro

Andalucia, 3 van destinadas ya a
estos productos y servicios.

Estos sectores  son
especialmente

En lo gue respecta al apoyo institu-

cional, estos nuevos sectores
cuentan con el respaldo
de la administra-

importantes

cion  europea,

para las eco-
nomias
locales por-
que  inci-

Los nuevos yacimientos
de empleo actiian como

gue los esta

e dinamizadores de las
plames economias locales,
o inciden en el desempleo el oy
desempleo y en las necesidades no das presu-
y las necesi- puestarias

dades no satis- i
fechas de la
poblacion. Por ello se
convierten en  dinami-
zadores de las economias. Los
nusveos yacimientos de empleo consti-
tuyen una nueva propuesta dentro de
las politicas de empleo, refuerzan la
base productiva, contribuyen a fijar la
poblacion, mejoran la calidad de vida y
amplian &l capital local.

domicilios), teletrabajo, servicios a
los hogares (administrativos ).

Revalorizacion de espacios

publicos urbanos

® Fenovacion de cascos urbanos,
acondicionamignto y
mantenimiento de espacios
publicos y zonas verdes

Turismo rural, natural y cultural

® Agrotunsmo; nuevas formas de
tunsma; lunsmo cultural {montajes
teatrales en lugares histoncos, etc.)

Sector audiovisual
® Produccian y distribucion de pelicu
las y programas de lelevision (locales)

Desarrollo cultural local
® Muevos oficios como escuelas
de canto, mediadores del libro, etc.

satisfechas

muy importan-
tes. Los ayunta-
mientos a su vez, son
los gue deben jugar el
papel mas importante, tanto por su
proximidad con la poblacion, como
por las consecuencias econdmicas
y sociales en el municipio en cues-
tion y por la posibilidades de articu-
lar las politicas mas adecuadas y
especificas.0

Gestion de los residuos

solidos urbanos

® Recogida selectiva, recuperacion,
reciclaje

Gestion del agua

® Gestion de las infrasstructuras,
tecnologias v consulting. mejora
en la gestion del agua

Proteccion y mantenimiento

de las zonas naturales

® Servicios de mantenimiento
{limpisza de bosgues ¥
reforestacion), ofras actividades
denvadas como produccion de
bienes agricolas, servicios de ocio,

B

*Dalos extraldos del estudio ‘Nuavos

Eziadistica de Andalucla
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Elia Rosa
Maldonado

Directora General de
Consumo de la Junta
de Andalucia

En poco mas de
seis meses en €

cargo,
Elia Rosa
Maldonado ha
tenido que
coordinar muy
estrechamente
su frabajo con

el de ofras
consejerias para
hacer frente a
varias crisis
alimentarias que
han fenido en
jogque a los
consumidores
andaluces.

Belén Gongora




m@ ;Cuales son las principales
lineas de actuacion en las gque se
pueden concretar el trabajo de la
Direccion General de Consumo?.

Elia Rosa Maldonado: Para la nueva
etapa de la Direccion General de
Consumo nos centramos en la clave
de avanzar en los niveles y medidas de
proteccién al consumidor, adaptando-
nos a las nuevas necesidades vy
demandas existentes en esta nueva
realidad econdomica.

El avance alcanzado en los Udfimos
veinte afios en matena de defensa de
los consumidores ha sido tremenda-
mente  significativa, llevande a
Andalucia a la cabeza del resto del
Estado en esta matera, pero tenemos
delante un importante desafio. La
sociedad cambia ahora a un ritmo ver-
tiginoso. Tenemos gue adelantamos a
los cambios y sdlo asi podremos alcan-
zar las cotas deseables de proteccion
de los consumidores.

Desde la Administracion de Consumo
de la Junta, la proteccion de los consu-
midores se enfronca en dos grandes
lineas de trabajo. Por un lado, un gje
de accion preventiva en el que se arti-
culan las actuacicnss y medidas que
permitan adelantarse a los abusos,
entre las que apostamos por la forma-
cion del consumidor en &l sentido mas
amplio, asi como las estrategias de
control & inspeccion de mercado, todo
ello, unido al desamollo legislativo vy
normativo.

Una segunda linea de accién englo-
baria las herramientas y procedimien-
tos necesarios para la resolucion de
conflictos, cuando el consumidor con-
sidere que han sido lesionados sus
derechos.

Por dltimo existe una tercer linea de
caracter instrumental, gue seria la que
incluye la adaptacion de las estructuras
a los sistemas de proteccion de los
consumidores, el desarrollo normativo,
legislativo, de estructuras y recursos.

m@ Estan previstas algunas modifi-
caciones sobre la Ley de los

Consumidores y Usuarios de

Andalucia, ;jno es asi?.

E.R.M.: Si, para abordar con éxito el
abanico de acciones es fundamental
abordar la modificacion de esta ley que
constituys el marco normativo gue sus-
tenta a la politica de consumo. Este es
uno de los principales objetivos plante-
ados. Esta ley mantiene vigentes los
principios y filosofia que la inspiraron e
hicieron de ella una norma avanzada
pero la realidad socioeconomica ha
cambiade y ello exige tambien la modi-
ficacion de la ley.

Esta modfficacion permitird contar con
medidas y vias mas eficaces de pro-
teccion y defensa, al dotar a la admi-
nistracidn de consumo de instrumentos
de coordinacion administrativa, con
mecanismos de actuacion agiles y con
posibilidades de intervencion ante las
nuevas formas de comercializacion y
venta y ante la infinidad de servicios v
ofertas existentes.

may respecto al Plan
Estratégico, jqué podria comentar-
nos?.

con

E.R.M.: Constituye ofro objetiva impor-
tante pues se trata de una guia que
marca las lineas y directrices funda-
mentales de la politica de consumo.
Este plan esta siendo elaborado con
las aportaciones de las federaciones
de consumidores individual y conjunta-
mente, a través del Consejo de los
Consumidores y Usuarios y pretende-
mos consensuarlo todo con los distine
tos sectores y agentes sociales.

Mm@ ; Se incluye entre sus objetivos
alguna otra actuacion?.

E.R.M: El fomento del asociacionismo
es también objetive primordial. Es un
pilar esencial en la proteccion de los
consumidores en cualquier sociedad
avanzada. Por esta razon seguiremos
potenciando el papel de las asociacio-
nes de consumidores como interlocu-
tores validos, asi como su labor en la

"“H problema con el
aceite de orujo no lo ha
rovocado el nivel de
enzopireno sino que
una alerta alimentaria
confidencial se haya
convertido en una crisis
que afecta a nuestro
principal producto”

formacion, la informacion y el asesora-
miento de los consumidores. Por otro
lado, es fundamental fomentar la coor-
dinacion institucional y la cooperacion
entre las politicas que afectan a los
consumidores, coordinar las actuacio-
nes con los ayuntamisentos y apoyar su
labor. Los ayuntamientos son la
Administracién mas proxima a los ciu-
dadanos y por tanto, juegan un impor-
tante papel en este gran proyecto.

Crisis alimentarias

e ;Cual es su opinion scbre la
polémica surgida en torno al benzo-
pireno contenido en el aceite de
orujo gue salpicd al resto de los acei-
tes de semillas, y como valora la
actuacion del Gobierno central al
respecto?.

E.R.M: En mi opinion es muy delicada
la situacion que se cred despues de
que &l pasado 3 de julio, &l Ministerio
de Sanidad y Consumo activara una
alerta sanitaria confidencial, al detec-
tarse la presencia de hidrocarburos
aromaticos policiclicos en el aceite de
orujo de oliva.

Ante esto, el Gobierno andaluz ha
actuado con rapidez, agilidad vy
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coordinacion  interdepartamental,
intentando proteger los derechos de
los consumidores y los derechos del
sector, y asumiendo todas nuestras
competencias para inmovilizar cau-
telarmente el aceite de orujo exis-
tente en Andalucia, desde el origen
hasta los centros de distribucion y
establecimientos hoteleros, al care-
cer de datos concretos sobre la
alerta.

Esta alerta sanitaria, como muchas

lia Rosa Maldonado se incorpo-
ro al frente de Di on

General de Consumo, pertene-
ciente a la Consejeria de

Gobermnacion, el pasado 20 de febre-

ro. Granadina, casada y licenciada

en Antropologia Social v Cultural -
ademas de maestra- ha desarrollado
fesional en tormo a

n de adultos.
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ofras que suelen producirse cada afio
s& habria solucionado en pocos dias si
no s hubiese actuado desde el
Gohierno central con tanta precipita-
cion, improvisacion y falta de informa-
cion a las comunidades autdnomas.

Las formas en gue el Gobiemao ha ges-
tionado esta situacion han provocado
que una alerta alimentaria confidencial
haya pasado a ser una crisis alimenta-
ria de una magnitud cuya valoracion
aun no se puede realizar con claridad,

Ha tral
este ambito, coordinadora d
de educacion de adultos y

on de Promocion del
de Educacion de Adultos.
Por otra parte, ha sido también
coordinadora regional del
Programa MAREP (Frograma de
Profesional

Orientacién para

Mujeres).

y ademas, no se han respetado los
principios establecidos  y aceptados
por Ley en materia de seguridad ali-
mentaria. Mo se ha tenido en cuenta e
principio legal de precaucion y de exi-
gencia de rigor cientifico en el analisis
y &n la evaluacion de riesgos.

me ; Como se materializa el princi-
pio de precaucion’.

E.R.M: Este principic presupong una
evaluacion cientifica lo mas completa
posible, que el Ministeric no ha pre-
sentado. Mo existia normativa nacio-
nal, ni europea sobre niveles maximos
de benzopireno. Mo se ha contado con
las comunidades autonomas para
valorar la alerta y establecer el proce-
dimiento, a pesar de que son éstas las
gue tienen que ejecutar la medida. Y
=2 ha ocultado
Comisidn Europea, hasta el punto de
gue las autoridades comunitarias han
llegado a amparar a los paises gue
habian decidido prohibir sin distincion
todo el aceite procedente de Espania.
Ahora el Gobiemo central ha sacado
una norma para establecer el limite
maximo de benzopireno en aceites,
pero no ha regulado nada de otros al-
mentos en los que también estan pre-
sentes estos hidrocarburos. La Junta

informacion a la

no obstante, ha actuado con celendad
a fin de evitar cualguier riesgo para la
salud de los andaluces, en una accién
coordinada entre las consejerias de
Salud, Agricultura y Gobernacidn para
inmovilizar todo el aceite de orujo del
mercada.

m@ ; Hasta donde cree que pueden
llegar las consecuencias?

E.R.M.: Esta alarma ha tenido impac-
tos sobre el sistema oleicola. Este sec-
tor y el del aceite de orujo son insepa-
rables. Se ha dafiado la imagen de
todos Ios aceites de oliva. No es facil
conocer las diferencias entre las deno-
minaciones vigentes de aceites de
oliva y aceites de orujo de cliva, des-
conocimiento que aumenta cuanto



mas alejado esté el consumidor de las
zonas de produccion. Esto podia
haberse evitado respetando los princi-
pios de transparencia en la informa-
cidn, precaucion y rigor.

m@ ;Cree que todas las crisis ali-
mentarias (aceite de orujo, vacas
locas, peste porcina) han desperta-
do una desconfianza generalizada
entre los consumidores ¥ nos esta
dejando un poco despistados?.

E.R.M.: La crisis alimentaria que vive
Espafia en el sector del aceite de oliva
no ha sido generado por unos niveles
altos de benzopireno en el aceite de
orujo, Ni por un fesgo inminente para
la salud, sino por la improvisacidn y
falta de rigor gue ha provocado gue
una “alerta alimentaria confidencial” se
haya convertido en una crisis gue afec-
ta a nuestro principal producto, el acsi-
te de oliva.

Mm@ ; Qué supondria para Andalucia
contar con una Agencia de
Seguridad Alimentaria’?.

E.R.M.: La Agencia Andaluza de
Seguridad Alimentaria es un proyecto
del Gobierno andaluz. Muestra comu-
nidad ha sido la primera en proponer
este proyecto a la luz de las recientes
crisis alimentarias. El Plan coordinado
es la primera piedra en la creacion de
esta agencia que tiens como objetivo
la proteccion de la salud pdblica vy
garantizar la seguridad por parte de los
poderes plblicos. Es un proyecto
basado en la transparencia, la autono-
mia y la excelencia cientifica que exigi-
ra una gran coordinacion para actuar
tanto en situaciones de normalidad
comao de crisis.

mB A medida que se acerca la fecha
de implantacion definitiva del euro,
los consumidores se plantean mas
seriamente la dificultad para calcu-
lar los precios en la nueva moneda
¥ el miedo a que los redondeos les
hagan perder poder adquisitivo.

“Una vez implantado
el euro podremos
distinguir los comercios

que mantienen una
conducta normalizada
de transicion a la nueva
moneda gracias a un
distintivo que serd
garantia de calidad

iComo se puede garantizar que no
sg produciran abusos?.

E.R.M.: La mejor forma de garantizar
la seguridad de los consumidores y
usuarios y de gue no se produzcan
abusos es dotarlos de una informacion
adecuada y prepararlos para actuar en
defensa de sus legitimos intereses.
Desde la Direccion General de
Consumo se& han realizado acciones
de formacion desde 15887, En mi opi-
nién, la sociedad andaluza es una
sociedad muy madura y esta prepara-
da para el cambio. No existen razones
para &l miedo.

m@ ;Podria explicarnos las lineas
maestras de la campana “Con el
euro cambiamos de moneda no de
precios”?.

E.R.M.: Estamos esforzandonos para
que el euro no constituya una excusa
para subir los precios, haciéndolos
“manejables” para su posterior conver-
sion al euro. Por ello hemos planteado
tres lineas de actuacion. Por un lado la
informacion a los consumidores, que
es una garantia para los mismos, que
seran guienes elijan aguellos estableci-
mientos que practiquen una conducta
normalizada de transicion al eura.

Por otro lado estableceremos un com-
promiso de los comerciantes y empre-
sarios para evitar la subida de precios
con la excusa de aproximarse a cifras
manejables en la fase previa a la entra-
da en vigor de la nueva moneda. Este
compromise se visualizarda mediantes
un distintive que sera garantia de cali-
dad y prestigio para el comercio anda-

luz. ¥ en tercer lugar, un sondeo de los
precios de freinta articulos que nos
permitiran conocer la evolucion de los
precios en el periodo previo a la entra-
da en vigor de la nueva monsda y
durante el periodo de convivencia de
ambas.

m@ Desde su experiencia personal

como mujer ¥ como alto cargo del
Gobierno andaluz, jcree necesario
e insalvable la realizacion de un
sacrificio en el ambito doméstico
para alcanzar puestos de responsa-
bilidad?.

E.R.M.: Aungue se ha avanzado
mucho en el ambito de la igualdad de
oportunidades y aungue la igualdad
legal ha supuesto un salto importante
en la consecucion de este reto, la
igualdad real es adn un desafio. La
mujer ha asumido unilateralments el
sacrificio de que su crecimiento profe-
sional se lleve a cabo sin poner en
riesgo el equilibric familiar, asumiendo
un nuevo papel de supermujer, como
si gllo fuera una virtud. Desde mi
punto de vista esto no es insalvable
pero es necesario seguir luchando
por un mundo partario y para que la
tradicion no margue las pautas en
este sentido, ni se perpetien las des-
igualdades.

Debemos decir basta, por un lado, al
rol de supermujer gue asume respon-
sabilidades plblicas sin detrimento de
las privadas y, por otro, acabar con la
creencia de que es necesaro elegir la
una o la otra asumiendo como exclusi-
vo ese papel de la mujer en el ambito
familiar o renunciando a &l. O
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Dy, Geeddl de

ungque no nos dejamos sor-

' . prender por la estadisticas, es

\evidente gque se ha producido

un salto cualtative en el empleo en

los dltimos seis afios, coincidiendo al

mismo tiempo dos factores estimu-

lantes, como son el aumento de la

contratacion y la reduccion de la tem-
poralidad.

Por tanto atras han quedado aquellos
tristes augurios de personas y perso-
nalidades que wvaticinaban poco
menos que una debacle con la apari-
cion de la Ley 14/94 que regulaba por
fin las Empresas de Trabajo Temporal.
Parece que, dejando en evidencia a
esos timidos expertos, de los gue no
pongo en duda su buena fe, finalmen-
te se ha constado que debia optimizar-
se ycontrolarse el sector de las ETTs
a fin de gue por si mismo ocupara su
espacio dentro del mercado de trabajo,
convirttiendose en la opcion necesaria
para gestionar de forma profesional la
flexibilidad de las empresas.

Mo obstante el camino emprendido por
el sector hasta la fecha, ha tenido tres
etapas bien diferenciadas, la compren-
dida entre el 94-97, despues entre 98 -
2000 y lo que nos espera a partir del
siglo XX1.

En 1994, existe una necesidad latente
en el mundo empresanal, gue esta ini-
ciando el remonte despues de las eufo-
rias del 92 y gue reclama soluciones
mas flexibles en el campo laboral a
fin de poder tener opciones en un mer-
cado global cada vez mas competitive,
aliviando los blindajes y las obligacio-
nes gue implicaban la contratacion
directa.

La ley 14/94 llega en un momento
importants vy muy necesario con la
ventaja de un convenio propio de sec-
tor acordado con los sindicatos princi-
pales gue en muchos casos era inclu-
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so0 mas bajo a nivel de
salanios, gue los pro-
pios de la empresa
usuana.

Con estos ingredientes
no era de extrafar que
el sector se desarrolla-
ra de forma despropor-
cionada, lo que conlle-
va algunos agravios
comparativos que
repercuten en la ima-
gen social del sector.
Por oftra parte ni los
medios informativos, ni
usuarios, ni las patro-
nales s0Mos capaces
de explicar a la opinidn
publica gque el trabajo
temporal no es mas
que una opcién mas,
que permite la incorpo-
racion selectiva al mer-
cado de trabajo de
muchos colectivos vy
con  ventajas para
todos.

A partir del 2° convenio del sector y con
la convergencia salarial a 3 afios del 98
al 2000, se pretende mejorar las con-
diciones de los colaboradores y espe-
cialmente buscar la equiparacion sala-
rial de los trabajadores de TT y los pro-
pios de la usuaria.

Con la reforma de la Ley de TT segin
el decreto 29 /99, se consigue la total
equiparacion en derechos y salario de
los trabajadores de trebajo termporal,
aungue s imponen cargas econémi-
cas al sector empresarial  creando
agravios con ofras actividades.

En este momento tenemos un sector
muy profesionalizado que sigue los
pasos que en 1985 abrid la legisla-
cion holandesa. Por tanto el trabajo

temporal cuenta con una ley homolo-
gable a otros paises de la Unidn
Europea y esta desarrollando el papel
que le comesponde como auténtico
“gestor de la temporalidad™.

Mo obstante, el crecimiento del sector
debe orientarse hacia el camino de la
seleccion cualificada de trabajadores
para poneros a disposicion de los
empresanos durante un cierto tiempo
cumpliendo su vocacion de temporali-
dad, pero con la opcion de poder incor-
porarlos posteriormente a sus propias
plantillas.

Pero somos muy sensibles como todo
el empresariado en general a la falta de
perfiles de una cierta cualificacion, prin-
cipalmente en las oficialias industriales
y en ofras funciones y sectores  defici-



tarios de mano de obra, como hoste-
leria, construccion, informatica o logis-
tica, entre otros.

El colectivo de trabajo temporal se ha
preocupado de cumplir exhaustiva-
mente la ley y se esfuerza en dotar a
los trabajadores de la formacién com-
plementaria necesaria, especialmente
en materia de resgos laborales, en
muchos casos muy por encima de la
propias empresas usuarias.

El fuerte control administrativo sobre el
sector, la notoria profesionalizacion del
mismo vy la fuerte competitividad
estan contribuyendo  a una situacion
de normalidad a la eurcpea para todos
los colectivos ligados a esta actividad.

Asi pues, los usuarios son cada vez
mas exigentes en los procesos de
seleccidn, en la idoneidad de las com-
petencias requeridas ¥ en la rapidez
en la cobertura de servicios.

Pero para los trabajadores, el trabajo
temporal es una oportunidad dnica
para adquirir experiencia, completar
otras actividades y percibir un salaro
equivalente al que tendrian trabajando
como fijos en la empresa a la que soen
cedidos.

Ademas, pueden conseguir una
estabilidad economica enlazando
contratos.

Las empresas  punteras, como el
caso Select, estan fomentando ya la
movilidad geografica para perfiles
profesionales gque se necesitan,

reclutando, facilitando vivienda vy
apoyo logistico a trabajadorss de
otras comunidades & paises que no
tienen oportunidades en su propia

region.

La mejor prueba de esta mayoria de
edad que esta alcanzando el sector se
evidencia claramente con el descen-
so de la contratacidn de ETT en gene-
ral y que solo en Catalunya represen-
ta un 4%. Con ello se manifiesta la
mayor cualificacion del sector, convir-
tiendo al trabajo temporal en la autén-
tica opcién seria y profesional para
resolver situaciones eventuales y tem-
porales.

Creo que ante un mundo global, muy
competitivo y cada vez mas exigente,
nadie quiers asumir mas riesgos gue
los necesanos, la imprevisibilidad de
la economia exige soluciones flexi-
bles alas empresas .

¥ sin duda, desde su limitada parce-
la, el trabajo temporal aporta valo-
res afadidos en tiempo de res-
puesta, en idoneidad y en nuestro
caso ESPECIALIDAD. como ele-
mento clave para atraer a profesio-
nales de alta cualificacion a esta
forma de trabajo.

Ya gue cada vez son mas los profe-
sionales de alta cualificacion como
ingenieros, economista, abogados,
incluso directivos que  escogen esta
opcion para aportar sus conocimien-

tos y habilidades, de forma temporal,
vinculandose a proyectos concretos,
porgque realmente no desean implicar-
se a las exigencias propias del perso-
nal de plantilla. Esta practica es habi-
tual en paises punteros como USA,
Inglaterra, Holanda, Francia durante
los Ultimos 30 afios.

Todo ello  esta propiciando una cultu-
ra muy afin al trabajo temporal,
habiéndose superado la etapa de |a
imagen del *si no hay otro remedic”
por la de * es una buena oportunidad
para trabajar y ganar dinera”.

Pero, estamos solo al principio del
caming y entiendo gue solo permane-
ceran en el mercado las empresas gue
aporten auténticos valores a sus
empleados como a sus clientes, preo-
cupandose de “entender” a su cliente y
para elio deberan contar con buenos
profesionales.

Aguellas que se preccupen de escu-
char y fidelizar a sus trabajadores, las
empresas que tengan como filosofia
hacer bien las cosas justificando los
honorarios percibidos por sus servicios
como la consecuencia logica de una
prestacion correcta y eficiente.0

TODOBODA
- Residencial Condes da Bustillo
(Frante gosolinera Romén y Cajal)

Sevillo 41005

Tel: 954 63 0501
Fox: 954 92 20 15

Organizar tu boda no te cuesta nada

Informacion y gestidn sin costes
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Actividad: Viajes y
organizacion de congresos
N® de empleos: 2 fijos

¥ 2 colaboradores

N* socias: 1

N® mujeres: 3

Figura juridica:
Sociedad limitada
Direccion: C/ Velazquez, 6
1% A Sevilla

Teléfono: 954 561 008
Web: www.uniser-
contur@unida.com
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Pilar Gonzdlez ha
puesto en practica
un concepto de
agencia de vigjes
diferente, en donde
el trato directo,

la satisfaccion del
cliente y la garantia
de un servicio
excelente son

lo primero...

y lo segundo

v lo tercero.

u inmensa lista de clientes
(satisfechos) lo demuestra.
Tras siete afios al frente de
Viajes Sercontur, Pilar
Gonzalez ha sabido encon-
trar el equilibric entre el
negocio ¥ la capacidad de arbitrar
soluciones que satisfagan al cliente.
“¥o no puedo dejar que alguien se
vaya de mi agencia, sin poder realizar
las vacaciones que lleva esperando
mucho tiempo porgue no tenga sufi-

ciente dinero. Hay que buscar solu-
ciones y alternativas y no dedicarse
simplemente a decir estas son las
ofertas que tenemos y cuesta tanto.
Mo puedes guebrar las ilusiones de
todo un afia”.

El concepto de empresa de Pilar se
podria resumir en una de sus frases:
‘el cliente debe sentirse guerdo vy
nunca se puede ir de agui pensando
que &l dinero es lo mas importante™.
Segin esta emprendedora, siempre
hay alguna formula gue satisfaga las
necesidades de ambas partes.

Fundo su empresa gracias a una mez-
cla de imposiciones del destino y esa
simiente de emprendedora gue siem-
pre ha llevado dentro. Tras ser despe-
dida de la agencia para la que trabaja-
ba, Ribercar, se decidio a montar su
negocio, si bien, anteriormente ya
habia sopesado esta opcion & incluso
habia comentado a sus compafneros la
posibilidad de convertirse en socios.
“Al principio me disgust® mucho cuan-
do me despidieron. Sobre todo porque
a las que echaron, en todas las dele-
gaciones, fue a las mujeres. En mi ofi-
cina yo era la nica mujer y en algunas
épocas la gue mas facturaba y me
despidieron también. Fue muy injusto



e incluso penseé en dejar de trabajar”.
Poco tardd en reponerse y empezar
con su nuevo proyecto, exactamente
un mes. “Me animd mucho el saber
que contaba con clientela que trabaja-
ba conmigo al margen de la empresa
en la que estuviera. Tenia muy buenas
perspectivas de trabajo, congresos
preparados, etc. y ful a por todas”.

Rapida evolucion

Sercontur empezo con 4 socios que
aportaron a partes iguales el capital ini-
cial, aungue en seis meses, Pilar
Gonzalez ya le habia comprado a
todos su parte y se quedaba como
unica propietaria. La progresion ha
sido constantes y ahora cuentan con un
mailing de entre siete y ocho mil clien-
tes. En este se encuentran tanto gru-
pos de empresas y colectivos de peso
en la ciudad de Sevilla, como clientela
individual, con la que s& mantiens en
contacto durante todo el afio. “Nuestro
estilo de trabajo se diferencia mucho
de las grandes cadenas de agencias
en donde es todo mas frio. Agui, si
organizamos una salida para fin de
afio, yo paso el fin de afio con mis
chentes. Es muy familiar. Ademas, mas
del 50% de mis clientes tenen todos
mis telefonos y saben que pueden lla-
marme estén donde estén y en cual-
quier momento si les surge algln pro-
blema. Es una dedicacion plena”.

Por supuesto, también ha habido
malos momentos. Gonzdlez recuerda
que, la época en la que paso por su
separacion matrimonial, en 1988, tuvo
que buscar ayuda hasta que se solu-
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ciond &l tema de las cuentas bancarias
en las que ambos aparecian como titu-
lares. “El Unico sitio donde realmente
me asesoraron fue en la Asociacion de
Empresanas de Sevilla y me encanta-
ria recordar &l nombre de la chica que
me atendid porque mereceria que se
reconociera su ayuda. Alli me dijeron
que subvenciones podia solicitar y me
aseguraron gue me facilitarian avales
bancarios en el caso de necesitarlos”.
A este handicap hay gque afadir la
influsncia gque este proceso tuvo en
algunos de sus clientes que no veian
con buenos ojos el divorcio y abando-
naron sus servicios.

Nuevos productos

Pilar, que se jacta de tener muy claro
lo que guiere y ser muy visceral, con-
tinud adelante. Ahora, tiene en mente

inaugurar una nueva oficina en Sevilla
o la provincia, asi como una delega-
cian  en  Castilla-La Mancha.
Agimismo, la ultima edicion de Fitur
ha sido testigo de la presentacién de
las dltimas novedades de Sercontur.
Se trata de Diversur en el que se
vende exclusivaments la Andalucia
inédita, los lugares que estan fuera de
las rutas turisticas habituales.

En definitiva, una empresa muy part-
cular a la que Pilar ha dotado de un
estilo propio basado en el consenso y
la participacién. “Yo soy muy poco
jefa", asegura. “Aqui somos todos
iguales, coma una familia y yo llevo las
riendas pero con la opinion de todos.
Trabajar asi es trabajar muy a gusto”.
Por elle, anima a todas las mujeres a
gue, cuando tengan una ilusion, sea
del tipo que sea, pongan en ello toda la
came en el asador.0
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contra la viclencla
hacia las mujeres

principios del pasado mes de

julic el borrador del nueve Plan
de Accion contra la Violencia hacia
las mujeres para el periode 2001-
2004 que contara con una dotacion
gstimada de unos 6.000 millones de
pesetas.
Una de las primeras metas del gjecu-
tivo para la erradicacidn de la violen-

EI Gobierno andaluz presentd a

cia de género es acometer
acciones que atiendan las
consecuencias y las cau-

sas de la violencia de
genera.
El consejero de Ila

Presidencia, Gaspar
Zarrias, asegurd durante el
transcurso de la presenta-
cion que “este plan ha
situado a nuestra
Comunidad a la vanguardia
de la lucha contra este tipo
de viclencia, pero hay gue
seguir trabajando”.

El nuevo plan esta dividido
en fres grandes blogues.
En primer lugar las med:-
das de prevencion y sensi-
bilizacién a través de las
que pretenden impulsar
trabajos de investigacion
que aporten las nuevas
estrategias de actuacion.
En lo gue respecta a la
prevencion se dara espe-
cial atencion a la educa-
cion, ya que segun la directora del
Institute Andaluz de la Mujer, Teresa
Jiménez, “es la via principal para pro-
mover la concienciacion en &l ambito
educativa”

El segundo blogue lo conforman un
conjunto de medidas de atencion
directa a las victimas, tanto juridica
como social. “Las mujeres han
demostrado desconfianza hacia la

os proximos dias 19, 20 y 21 de

septiembre tendra lugar el |

Congreso Nacional en Castellén
de Mujeres Empresarias. En este foro
se abordaran temas como la distribu-
cion en el futuro, la telematica y la
informatica, el comercio electranico,
los portales en Internet, las nuevas
redes de distribucion y venta, etc.
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Por otra parte, entre el 27 y el 29 de
septiembre se celebrara tambign el
Congreso Intermacional de Mujeres
Empresarias v Directivas en Bilbao,
cita para la que ya se encuentra
abierto el plazo de inscripcion.

Mas informacian

para congreso Castellon: Ronda
Mijares, 9.

Tel. 964 257 725

Mas informacion para congreso
Bilbao: Edificio Albia N, 7°.

San Vicente, 8. Tel. 944 233 147

legislacion actual”, incidid la directora
del IAM, “tanto por &l nimero de con-
denas como por la reparacion del
dafo”. Por ello, en este nuevo plan se
ha puesto énfasis en medidas que
palien los efectos legales tanto de la
ausencia de una ley global.

Desde la Junta se hace un llama-
miento a la Administracion central
para gue se indemnice a las victimas
reformando la Ley 35/95 de Atencion
a las Victimas de Delitos Violentos.
Segun Zarrias “hasta ahora, la indem-
nizacion se ha visto denegada vy
desde la Junta pensamos que las
mujeres tienen cabida en esta ley, y si
no es asi, habra que reformarla”.

Una de las principales novedades de
gste nuevo plan sera el asesoramien-
to juridico y, en su caso, un sistema
de garantia para mujeres que pade-
cen la violencia economica.

En el segundo blogue s& enmarcan
también una medida que vendra a
ampliar las competencias de la poli-
cia autondmica, y gque tendra un
grupo especializado en este tipo de
violencia.

Por atimo, en el tercer blogue, de
coordinacion institucional, la medida
mas novedosa gera la creacion de la
Comision Andaluza contra |a violencia
hacia las Mujeres.

Las previsiones del Gobierno andaluz
son las de aprobar este borrador
durante las primeras sesiones del
mes de septiembre.0

Balance sobre el Plan 1998-2000

® Dotacion presupuestaria
de 2.280 millones de pesetas

® | as plazas de acogida, 479 en
total han dado cobertura a mas
de 7.000 personas desde 1998

® El telefona 24 horas ha
gestionado 5.860 consultas

® Desde el servicio de defensa
legal s& ha atendido a 1.505
mujeres

® 4000 mujeres han recibido
orientacion para el emplec de
las que el 60% enconird un
emplecd



Nueva directora de
comunicacion de
L'Oreal Espaiia

argarita Garijo es la nueva
M directora general de
Comunicacion y relaciones

Exteriores de L'Oreal Espafa.
Licenciada en Bioclogia, Master en
Marketing y Master en Gestion de
Empresas por el Insead, Garijp ha
desarrollado practicamente toda su
carrera profesional en L'Oreal, compa-
fila 8 |la gue se incorpord hace 14
afnos. Con antenoridad a su nombra-
miento, Marganta Garijo desempefia-
ba el cargo de Directora de Desarrollo
de la division de Productos de Lujo de
L'Oreal Espana.()

Talleres para mujeres
discapacitadas

a Federacion Provincial de
L.ﬂ.suciaclunes de Minusvalidos

Fisicos de Huelva ha puesto en
marcha en la capital y en el munici-
pio de San Bernardo, dos talleres de
formacion y grupo de debate en
tarno a la tematica ‘Mujeres y disca-
pacidad'. La iniciativa pretende ofre-
cer una formacidn permanente
sobre contenidos relativos al géne-
ro, la discapacidad y la identidad
feminista.
Segun la organizacion, esta prevista
la participacién de entre 30 y 60
mujeres con discapacidad, con lo
gue se superaria ampliamente el
nivel de participacion del taller inicia-
do el pasado afo.0

Endesa lanza en
Sevilla una oferta de
servicios para el hogar

| director general de Endesa
E Hogar, Ramaén Basagoiti. pre-

sentd en la capital andaluza
los servicio de Egar, iniciativa
puesta en marcha recientemente
por Endesa en Sevilla ¥y que va
dirigida al mercado domeéstico
como una oferta integrada de ser-
vicios para el hogar, Gnica en el
mercado.
La oferta permite contratar servi-
cios de asistencia para su hogar,
tales como reparaciones y refor-
mas, instalacién de sistemas de

seguridad y aire acondicionado,

seguros multirriesgo, telecomuni-
caciones, ademas de informacion
sobre servicios de asistencia téc-
nica de electrodomésticos,
mudanzas, etc. Basagoiti declard
que el objetive de Endesa en esta
etapa de lanzamiento es conse-
guir cubrir las necesidades de
T00.000 clientes andaluces.

El lanzamiento de Egar, que ha
supuesto una inversion de 1.600
millones de pesetas, s enmarca
en la estrategia de Endesa para el
periodo 2001-2005 que incluye,
entre otras actuaciones, el desarro-
lla de una cartera de nuevos nego-
cios que permitan agregar valor al
negocio principal, afianzande la
base de clientes de la compafia. 0

Una nueva franquicia

offee News, franquicia nortea-

mericana implantada ademas

en paises como Canada,
México y varios paises europeocs y
asiaticos, es una nueva opcitn para
los emprendedores atraidos por esta
modalidad de negocio. Se trata de una
idea sencilla, una publicacion semanal
con contenidos ligeros y amenos gue
se distribuye gratuitaments por restau-
rantes, cafeterias y hoteles, que llega
con muy buenas referencias. Segun
los promotores, se trata de una activi-
dad sencilla, contratar semanalmente
log 32 anuncios de cada edicidn, sin
tener que preccuparse de nada mas,
ya que desde la oficina central en
Espafia se envian todos los conteni-

Juﬂ;.in A. Marin, consejero delegado
de Coffee News Espafia

dos preparados ya para enviar a la
imprenta.

La principal ventaja de esta franquicia
e5 guUe No es necesara una gran inver-
sion. El canon de entrada es de
350.000 pesetas (cifra que se reduce
con la segunda y sucesivas licencias)
y el segundo canon, que se abona
semanalmente es de 12 000 pesetas.
Cabe destacar que el plazo medio
para recuperar la inversion es de tres
semanas.J
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Apoyo empre
mujeres

a Camara de Comercic de
LSEvirIa ha puesto a disposicidn

de las empresarias y emprende-
doras de la provincia un servicio de
informacion y asesoramiento on-line
(www.e-empresarias.net) a traves del
que s puede obtener una respuesta
rapida a numerosas cuestiones deri-
vadas de la gestion empresarial.
Este servicio viens a incrementar el
Programa de Apoyo Empresarial a
las Mujeres (PAEM) que la Camara
de Comercio de Sevilla desarrolla en
colaboracion con el Instituto Andaluz
de la Mujer.
Con este servicio, la Camara de
Comercio mantiene informadas a las
usuarias a través de boletines, ofrece
la posibilidad de participar &n un foro
de cooperacion e intercambio de
experiencias e informa de jornadas,
ferias y actividades formativas.

Las cifras del PAEM

Asimismo, las emprendedoras que lo
deseen pusden obtener un diagnos-
tico basico para evaluar la viabilidad
de su proyecto empresarial.

A lo largo de este afio, el nimero de
mujeres sevillanas asesoradas por &l
PAEM ha sido de 107, de las que 92
eran emprendedoras y 15 empresa-
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sarial
Red

rias. Cinco de estas muje-
res han constituido su
propia empresa a través
de este programa.
En general, los proyectos
presentados  por  las
mujeres se encuentran
dentro de los nuevos yaci-
mientos de empleo y abar-
can sectores de mercado no
saturados en su zona, aunque
los mas numerasos siguen siendo
los de comercio al por menaor
de productos industriales no
alimenticios. En cuanto a las
actividades  profesionales
mas destacadas son la psico-
logia, la traduccian y la fisio-
terapia.

Perfil de emprendedora

La emprendedora media responde a
dos tipos. El primerc es el de la
recién licenciada que ante |la preca-
riedad laboral se plantea crear su
propio puesto de trabajo. El segundo
tipo seria el de la mujer con expe-
riencia laboral diversa y gue en la
actualidad suelen ser paradas de
larga duracion o amas de casa.

El principal aspecto que frena a las
emprendedoras en su iniciativa sigue
siendo el econdmico, de ahi el inte-
rés de las mujeres por las subvencio-
nes que les serviran para poder
financiar parte de la inversion nece-
saria para montar la empresa.0

Cita para las
empresanas
sevillanas

LI:LE primeros dias del proximo

mes de octubre tendra lugar

en Sevilla la segunda edicion
del Encuentro de Mujeres
Empresarias, organizado por la
Diputacion Provincial, desde
donde se espera una mayor parti-
cipacién de emprendedoras pro-
vinciales y de iniciativas, tanto

Perfil de la mujer
del siglo XXI

a escritora sevillana, Carmen
LRamirez, colaboradora habitual

de Mujer Emprendedora, pro-
nuncid el pasado 2 de agosto una
conferencia sobre el perfil de la
mujer del siglo XX| en el Club de
Mar de PFuerto Banus (Marbella-
Malaga).
El acto, presidido por el acadéemico
de Bellas Artes, Alberto Vidiella, que
es & su vez presidente de Puerto
Banuds y del citado club, contd ade-
mas con la presencia de un selecto
publico entre el gue destacd su
Alteza Principe de  Orleans,
Charles-Phillipe (a la izquierda en la
fotografia) o el teniente alcalde de
Cultura del gaditano Ayuntamiento
de San Rogue, José Antonio
Ledesma (a la derecha en la foto-
grafia). La cita con esta consolidada
investigadora de temas relaciona-
dos con el mundo de la mujer se
organizd al amparo del Aula de
Cultura que lleva su nombre, y que
la escritora tiene creada desde hace
un afio. La conferencia, muy docu-
mentada, aportd interesantes datos
sobre los dltimos estudios relacio-
nados con &l cerebro humano. O

plblicas como privadas, gque ser-
viran como intercambio de expe-
riencias.

La diputada delegada de Politicas
Activas de la Mujer, Maria
Rodriguez, quien anuncid la cele-
bracion del
durante el transcurso de una reu-
nign con las concejales de la pro-
vincia, informad ademas de los por-
menores de la convocatoria de
subvenciones para el fomento de
la igualdad, un programa dotado
con casi 61 millones de pesetas.0

citado encuentro
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Llama al 954 218 677.
Inférmate.

Fundada en 1987, Prodeni defiende los derechos de los nifios y nifias en cualquier punto de Espana.
Investiga casos de maltrato y asesora a particulares y profesionales. En Andalucia presta el servicio
gratuito “El Teléfono del Nino”, que se extenderd proximamente al resto del pais.

Publica la revista “El Cuento Roto”, sobre derechos de la infancia.

Para sacar adelante esta publicacién es necesaria tu colaboracién, tu publicidad....



REPORTAJE

Tras las vacaciones,
la economia
domeéstica suele
guedar un tanto
maltrecha.

Los derroches del
tiempo libre y los
gastos imprevistos
se alian y hacen
tembilar nuestra
cuenta. Aqui tienes
algunos consejos
que te ayudardn

a "meterla en
cintura” en la
cuesta de
septiembre,

Fin de las vacaciones:

economia familiar

|  periodo wvacacional

suele hacer estragos en
las cuentas bancarias de
la mayoria de los espa-
fioles. Si pertensces a
esa mayoria que tiene
gue mirar con lupa cada peseta gus
gasta, a buen seguro gue te intere-
sara conocer algunas farmulas para
aharrar, tanto &n los gastos basicos
como por supuesto en los “extras”.
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MINIMOS

Para empezar
debes volver a la
normalidad lo
antes posible. La organizacién es
basica para controlar los gastos y
empezar a ahorrar. Programa muy
bien tus compras al principio de
cada mes & intenta ajustarte a esos
planes desde los primeros dias, en
los que |la tendencia a gastar mas
es acusada. De esta manera seras
mas consciente de los imprevistos
y valoraras mas objetivamente si lo
gue vas a comprar es realmente

necesario o si al
menos 25
imprescindible
comprario  en
ese momento.

llo caigas en la trampa

Las apariencias engafian y en
muchas ocasiones lo que pueden
parecer atractivas promociones
ezconden abusos que se enmasca-
ran con llamativos titulares. Un buen
ejemplo de ello puede ser los distin-
tos tamafios en que se puede adgui-
rir un producto. Por lo general, nos
hacen pensar que el tamafio mayor
siempre sale a un precio mas eco-
nomico que si compramos la misma
cantidad en tamarfios mas pequefos
pero si realizas algunos calculos te
daras cuenta que no siempre es asi
y que no solo puede que te estés lle-



vando mas producto del que real-
mente necesitas, sino que ademas
estas pagando mas por &l.

Otras situaciones tipicas que nos
hacen adquirir mas cosas de las
gue necesitamos son las ofertas de
3 = 2. Piensalo dos veces antes de
hacer la compra porque puede gue
el precic de cada envase por sepa-
rado sea mayoar si adquieres la ofer-
ta. ¥ en todo caso siempre gastaras
mas si te llevas dos envases que si
solo adquieres uno. Quiza propor-
cionalmente sea mas barato pero
en cifras absolutas td estas gastan-
do el doble de dinero. El lema para
las ofertas debe ser: “ofertas si,
pero con cerebro”.

No compres con tarjeta, saca el
dinero y paga en metalico. El acto de
pagar con el dinero produce una
sensacion de “gasto” mucho mas
real e intensa que si realizas la ope-
racién con tarjeta de crédito. Asi
seras mas consciente del dinero que
estas utilizando. Recuerda: “ojos
Que no ven corazon gue no siente”.
Y en el caso de que seas una forofa
de las tarjetas es preferible utilizar
las de débito (con las gue te des-
cusntan los gastos inmediatamente)
a utilizar las de crédito con las gue
se pusden aplazar los pagos, lo que
no solo empeorara tu situacion para
el mes siguiente, sino que ademas
tendras que sumarle los intereses (y
suglen ser muy altos).

Ahorro mensual

Hay quien podra aho-
rrar mas y

quien podra menos pero lo impor-
tante es que guardes una cantidad
mensualmente. Cuanto ya depen-
dera de tus posibilidades. Si tus
gastos estan tan ajustados que no
puedes coger una cantidad fija al
mes para guardarla, al menos pro-
cura ingresar algo en ese fondo. Si
el ahorro lo realizas en una cuenta
bancaria, informate de las comisio-
nes y de los gastos de manteni-
miente de cuenta ya gque puede
que no te resulte rentable.

Otra formula que suele dar buen
resultado es la de la hucha (o simi-
lares). No ahorraras grandes canti-
dades de dinero pero puede servir-
te de ayuda en situaciones impre-
vistas. La clave de este sistema de
ahorro esta en no “tocarlo” cada
vez que se te antoje.

Productos de temporada

Si nos referimos a productos pere-
cederos, merece la pena comprar
los de temporada ya que no sdlo
son mas baratos en esa época, sino
que ademas estan mucho mas bue-
nos. Evita por tanto. recurrir a capri-
chos como tomar fresas en invierno
o productos de importacién porgue
tu cartera lo notara.

Con la ropa ocurre justo lo contrario
gue con los productos de alimenta-
cibn. A principio de temporada,
como ahora, es cuando la encontra-
ras mas cara. Por ello es bueno
aprovechar las ofertas y rebajas de
final de temporada. Eso si, no com-
pres solo porgue sea barato,
piensa si es necesano. Por lo
general, en los productos
no perecederos, recuerda

esta regla: compra
siempre fuera de
temporada.

- bastos fijos

La luz, el gas, el
agua son gastos
inevitables pero

l:ﬂ;mi repartimos
los espanoles nuestro dinero

n espanol medio suele gas-

tar la mayor parte de su

renta mensual en alimenta-

El porcentaje puede oscilar
entre el 20 vy el 4 del total. todo

depende de si ad
afrontar gastos de vivienda, ya sea

as tiene que

de hipoteca o de alquiler. 5i es asi,
aproximadamente un de los
ingresos mensuales ira destinado
a este menester. El capitulo del
transporte nos obliga a gastar
aproximadamente un 15% del
sueldo. El resto se divide en ropa,
ocia, etc.

de los gue podemos arrancar un
“‘pellizco” cada mes si tenemos un
poco de cuidado. En general, sole-
mos derrochar con estos gastos
porgue no los tenemos gue pagar
en el momento y los podemos utili-
zar siempre gue queramos. Por ello
gs conveniente que adoptemos
algunas conductas como habitua-
les. Por ejemplo evitar costumbres
que provocan perdidas innecesa-
rias de energia: abrir innecesaria-
mente el frigorifico o introducir ali-
mentos calientes, mantener encen-
dida la television cuando no la esta
viendo nadie, abrir &l horno muchas
veces, poner la lavadora o el lava-
vajillas cuando no estan llenos, ete.
Y luego esta el teléfono que mere-
ce capitulo aparte. Siempre se
puede “arafiar” algo de la factura.
Lo mejor es racionalizar las llama-
das, es decir, analizar cuando se
realizan y a donde (también con
los maviles) y a partir de ahi anali-
zar las tarifas de todas las compa-
fiias para decidir cual merece mas
la pena. Todos sabemos gue es
mas comodo seguir como hasta
ahora pero no te aferres a ella.
muévete un poco y sacale partido
a la diversidad. Recuerda que se
puede dar la situacion de gue sea
rentable operar con mas de una
compafiia a la vez. Y por supuesto,
reduce el tiempo de las conversa-
ciones.0

mujeremprendedors 25



A cualguier mujer, y a
cualguier hombre que
conviva o se relacione con

una mujer, puede interesarle
saber algo acerca del
Sindrome Premenstrual, un
tema insuficientemente
abordado en nuestro pais,
fanto desde la vertiente
psicologica, como desde
la ginecologica
esde la antigiedad se
ha creido que existia
cierta relacion entre el
iclo menstrual y la regu-
lacion de la conducta de
la mujer. El Sindrome
Premenstrual (SP) se refiere a un con-
junto de sintomas fisicos y de conducta

que se presentan durante las dos
semanas previas a la menstruacion,

26 Septiembre 2001

con alivio de los mis-
mos poco después de
iniciarse &sta. En 1931
se definen por primera
vez a los sintomas rela-
cionados con la mens-
fruacion como una enti-
dad clinica. En 1953
Dalton  habla  de
“Tension premenstrual®
como un grupoe de sin-
tomas gue tienen lugar
en la semana previa a
la menstruacion y finalizan con el
comienzao de la regla.

Comprende un gran namero de sinto-
mas: dolor de cabeza, nalseas, dolor
abdominal, aumento de peso, depre-
sidn, irmtabilidad, dificultad de concen-
tracion, etc,... Mas de 100 sintormas han
sido atribuidos al SP y su estudio esta
lleno de inconsistencias. La intensidad
de los sintomas aumenta gradualmente
después de la ovulacion, alcanzando el
maximo apenas antes del inicio de la
menstruacion y después declina con
gran rapidez en los primeros cuatro
dias del ciclo siguiente.

iA quién afecta?

La mayor parte de las mujeres en
edad fértil experimenta alguna vez sin-
tomas premenstruales (entre el 20 y
40%), pero en menos del 10% éstos
son intensos. El SP puede comenzar
inmediatamente después de la menar-
quia pero lo habitual es que la mujer
solicite ayuda por las quejas sobre los
30 afos, ya gue los sintomas empeo-
ran con la edad.

11 lué es el
(Wl sinarome :
wEmenstual? =z

Es dificil distinguir
entre un SP y los cam-
bios fisicos, psicoldgi-
cos ¥ conductuales
normales gue varian
con relacion al ciclo
menstrual. En opinién

varios  autores,

de que se haya esta-

blecido el SP como
una categoria de enfermedad a pesar
de la ausencia de una definicidn exacta
y de hallazgos contradictorios, sugiere
que el 5P se define mas por el conoci-
miento cultural y social que por el cono-
cimiento cientifico. Los hallazgos de los
estudios muestran a la mujer totalments
incapaz debido al sindrome, y las inves-
tigaciones en general sobre el SP (que
concluyen gue los cambios hormonales
influencian la conducta), son mas indi-
cativas de creencias subyacentes acer-
ca de la mujer y del ciclo menstrual que
de verdaderos hallazgos cientificos”.
Esta dimension politico-cultural del SP
pone de manifiesto puntos de vista
opuestos. Por un lado la consideracion
del 5P como enfermedad mental exo-
nera a la mujer de cualquier responsa-
bilidad moral en su conducta, la cual
puede ser afribuida a los trastomos
menstruales. Por otro, la mujer podria
usar este diagndstico como un factor
atenuante de su responsabilidad {por
ejemplo en el caso de accidentes), pero
también podria ser utilizado por los
demas para justificar un tratamiento dis-
criminatorio hacia ella.
Frente a lo anterior, y ante todo, esta el
argumento de que la mujer es perso-
nalmente responsable de su conducta y
debe estar alerta a cualquier forma de
consideracion “clentfista’ que podria
hacerle ser diagnosticada de forma
inapropiada como mentalmente enfer-
ma si ese diagnostico se le aplicase alo
que ke sucediese por ser mujer. O

Dtora Carmen Jiménez Casado
Médico Psiguiatra
de Psiguia.com



| mar, el cloro y el sol son

los principales factores que

influyen durante el verano

en la salud de nuestro

cabello. Sia esto le afadi-

mos tintes, mechas o refle-
jos, encontramos gue muy probable-
mente al final de la estacion el cabello
presente un aspecto deshidratado,
decolorado o sin brillo.

3in higiene no hay belleza

El primer paso para volver a poner tu
pelo en forma comienza con una
buena higiene. Utiliza un champd
apropiado para tu tipo de cabello y con
filtro LY. Cuando lo laves, no utilices
demasiado producto, solo el necesario

+ 5i quieres gue tu pelo aparezca mas bri-
lante y suave, realiza los Ulfimos aclara-
doz, ya sea del champi, el acondicionador
o la mascarilla, con agua fria. Esto cerrara
ks poros vy las escamas del pelo y su
aspecto sera mucho mas suave.

+ Al zecarlo con la toalla; no lo frotes
porgue abrirfas sus escamas.

+ Nunca cepilles el pelo mojado. es
mucho mas fragil.

+ 5i quieres afiadir un producto natural y
que te ayude a recuperar el equilibrio de tu
cabelic puedes hacerio con zumo de

limén en cabeflos claros, o vinagre en los

OSCUFCE.

para conseguir un poco de espuma ya
que el exceso puede provocar un efec-
to rebote en las glandulas sebaceas.
Mo frotes demasiado fuere el cuero
cabelludo y asegirate de gue lo has
enjuagado bien porque el minimo resi-
duo de jabdn te dejard un aspecto
mate y sucio. Tras el champu aplicate
un acondicionadar, sin excesos y acla-
randolo muy bien. Una vez por sema-
na es recomendable una.mascarilla
capilar. Sigue las instrucciones de uso.

Productos de fijacian

Ademas de las tradicionales lacas vy
espumas han surgido nuevos produc-
tos de fijacion que se adaptan mejor a
las necesidades de cada momento.

+ Reparadores y serums: no se con-
sideran productos de fijacion en si;
pero aportan cuerpo, brillo y suavidad
a los cabellos largos o tenidos.

+ Agua de peinado: son productos
ligeros, gue se pulverizan sobre el
cabelle y permiten acentuar los rizos o
fiiar suavemente el cabello corto.

+ Cera: hay gue usar cantidades muy,
muy pequenas porgue engrasa dema-
siado. Se aplica sobre el pelo seco y
peinado. Sirve para restar volumen,
resaltar mechones y dar un aspecto
brillante y sano.

+ Voluminizadores y alisadores: ss
aplican sobre el pelo mojado. Los pri-
meros aportan cuerpo al cabello fino.
Los segundos alisan el pelo rebelde,

erizado u ondulado y se utilizan antes
del secado con cepillo.

Cambio de color

Si te apetece cambiar el color del pelo
o cubrir canas existen multitud de pro-
ductos, muy éficaces y faciles de apl-
car gug pueden ayudarte. Si guieres
un cambio sin estridencias, utiliza una
colaracion tono sobre tono, siempre
mas oscura que tu color natural.
Aportan brille y matices al cabello,
cubren hasta un 50% de las canas y
duran un mes y medio. Si pretendes
cubrir las canas totalmente o un cam-
bic de color mas radical opta por la
coleracion permanente que te permite
aclarar hasta dos tonos tu color natu-
ral. Las nuevas formulas no agreden el
cabello e incluso aportan grosor y
mejoran el aspecto de los cabellos
finos:

Para conseguir reflejos o mechas ya
existen en el mercado varios produc-
tos que puedes aplicarte en casa.
Pusdes optar por la coloracion no per-
manente, que desaparece en ocho
lavados, cubre hasta el 30% de las
canas y aporta brillo y vitalidad al cabe-
llo. 51 lo que estas buscando son
mechas rubias recume a productos
especificos para ello, que aclaran
hasta tres tonos, en funcion del iempo
de exposicion. Se aplican en seco,
extrayendo los mechanes gue quieres
aclarar a través de un gormo. O
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LOs 0jos son una T3
de las zonas mas
vulnerables y
delicadas

de nuestro cuerpo.
Los siguientes
CONsejos

te ayudardn a
actuar de forma
correcta ante
algun posible
accidente

O Q reconocer

los sinfomas de

las urgencias

mas frecuentes,

; Qué hacer cuan

znﬁapuem bre 2001

uede que eso de que
“los ojos son para
tada la vida™ sea una
frase demasiado
escuchada pero no
por ellos s menos
cierta. La delicadeza de estos
organos y el desconocimiento
general sobre gqué se debe hacer
0 qué no se debe hacer ante
eventuales urgencias los con-
vierten en un punto especial-

hasta que puedas ponerte en
manos de un oftalmdélogo puede
marcar la diferencia entre un
simple susto o un accidente de
graves consecusncias. Recuerda
que hasta llegar al centro medi-
co debes facilitar al paciente
unas gafas que le protejan del
sol y el aire y nunca hay que ins-
tilar ningun coliric o gotas
humectantes si no ha sido pre-
viamente indicado por un espe-

mente vulnerable de nuestro
cuerpo.
Una correcta y rapida actuacion

Mundo

-hiay lesitn por salpicaduras de productos quimicos, aceite, tiema, ate.?

Los sintomas suelen ser lagrimeo intenso, dolor agudo, enrojecimiento, dificul-
tad para abrir el parpado y posible inflamacién. Lo gue debes hacer en estos
casos es limpiar a fondo el ojo con agua -al menos durante 15 minutos- inten-
tando mantener el parpado abierto para gue el agua llegue a todos los sitios vy
retfirar los posibles restos del producto.

..hay lesidm por golpes o cusrpes exirafios en ef ojo?

Cuando hay golpes, erosiones o perforaciones del globo ocular, los sintomas
s0n visign borrosa, heridas, hematomas o pérdida de la vision. Ante estos sinto-

cialista. ¥ sobre todo respeta la
maxima: “ante la duda abstenerse
de intervenir en la zona afectada”.

mas debes efectuar un lavado de la zona pero esta vez sin intentar abrir &l ojo
ni tocarlo pues si quedan restos de algin material extrafio podriamos empeorar
la situacion.

-hay visidn doble?

Generalmente se manifiesta con vision borrosa de los bordes de las imagenes.
En estos casos es necesario un reconocimiento medico a fondo urgente, sobre
todo si este sintoma se presenta de forma brusca.

~$iay pirdida o disminucitn de la visidn?

En los casos mas leves se presenta con borrosidad ligera y momentanea, junto
a los sintomas de conjuntivitis, secreciones o lagrimeo. En situaciones mas gra-
ves, los sintormas pueden ser vision de las llamadas ‘moscas volantes’ (manchi-
tas negras que se mueven), oscurecimiento visual o sensacion de que se hubie-
ra caido uno de los parpados y todo se queda negro. Esto puede ser indicativo
de una verdadera urgencia oftalmologica y el paciente debe acudir de inmedia-
to a un oftalmdlogo ya que podria tratarse de transtornos de virtreo yio reting,
oclusion vascular, hemorragias, trombosis o desprendimiento de retina.0



Ni todas las grasas
son iguales, ni fodas
son perjudiciales para
la salud. Todo
depende de su
origen, y por supuesto
de la cantidad que
se ingiera. Aprende

a distinguirics.

| efecto perjudicial de la
ingesta de grasa se pro-
duce cuando su cantidad
&5 excesiva, sobre todo
cuando ésta es de origen
animal. jPor qué?.
Porque supone un factor importants
de riesgo de padecer enfermedades
cardiovasculares.
Existen dos tipos de grasas: las de
arigen animal y las de origen vegetal.
Por lo general, cuando nos referimas a
las grasas perjudiciales para la salud,
estamos haciendo referencia a las que
proceden de los animales, pero ni
siquiera en este aspecto se puede
generalizar.

Grasas animales

La grasa procedente de los pescados
ez diferente a las del resto de los ani-
males. ¥ si nos centramos concreta-
mente en los pescados azules (sal-
mon, boquerdn, atan, arengue, sardi-

na, caballa), sus grasas son benefi-
ciosas para el organismo ya gue no
aumentan el colesterol. Pero hay que
tener en cuenta que hay que consu-
mirlos de forma natural, no en aceite
o en cualguier otro preparado comer-
cial.

En cambio, si hay que tener cuidado
con el consumo de los siguientes ali-
mentos: tocino, mantequillas, visce-
ras, carnes, embutidos y huevos.

Grasas vegetales

Con la grasa de origen vegetal occurre
mas o menos igual que con las ani-
males. Al contrarno que la sensacion
extendida publicamente de gue las
grasas vegetales no son perjudiciales,
existen ciertos aceites que no deberi-
an utilizarse como el aceite de palma,
antes utilizado por su bajo coste en la
industria alimentaria.

Entre las grasas vegetales bﬂtraﬁmﬁ-
sas encontramos las que F"Eﬂ-‘ﬂ’!'lman_.
en los aceites pmmﬁeﬁtesde semillas
oleaginosas :nma &Iglraanl ,elmaiz o
la soja, y coma nio, &l da n’ﬁva Esl:as

Djo con las margﬂnna&' e

A pesar de serde angen vegeml Iu&_-,

aceites con los que se elaboran las

margarinas han sido sometidos a un

proceso industrial que provoca gue
gran parte de la grasa beneficiosa
gue poseian se transforme en otra
muy parecida a las de origen animal
gue ha perdido estas cualidades.

Por tante y a pesar de su origen
vegetal elevan el nivel de colesterol.

Hahitos alimenticios

Segon los organismos competentes,
gn la dieta media de los espanoles,
un 45 8% del total del aporte caldrico
total proviene de la grasa, cuando la
recomendacion de la Organizacion
Mundial de la Salud aconseja man-
tenerse por debajo del 30%.

No es necesario retirar totalmente
las grasas de nuestra alimentacion
pues nuestro organismo las necesita
para transportar las vitaminas lipo-
snlubdeak D, K y E. Por cierto, que
QE aceite de oliva aporta todas estas
?Hamina'a F'afudgg reducir los nive-
les. del culesterﬁl ﬂnﬁlm‘:, purifica el
higado 'y, pm‘ si fuera poco, ayuda a
combatir los m:llnales libres, cau-
santes, del enve}éclmientﬂ de la piel.
El consumo de grasa a5 na-cesana
. pero debemm a‘aﬁucbr sU ingesta.

'\ Para ello, lo’ mﬁﬁ fﬁnil esi segmr
aﬁhﬂs o-.:insejm
g En Ja&n&m rsﬁra Ia grasa wisi-

bla ¥ si es d& pollo quitale la piel.

+ Disminuye el consumo de grasas
animales y siempre que puedas,
elige aceites vegetales -el mejor es
el de oliva- y pescado azul.

+ Reduce al maximo los productos
de bolleria y helados.O
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Marianela Nieto, .
fcencioda en Clencios de b Infomacian

Femenino singular

Querida Carol

La fachada del Monasterio, sobrio y
atractivo a un tiempo, sigue presidiendo
con fuerza la vista desde esta buhardilla
donde &l ojo de la lun@ ha puesto su
mirada atenta. Te vemos desde agui,
desde un balcén privilegiade en El
Escorial. Hemos vuelto.

Septiembre ve morr cada edicion de los
Cursos de Verano y ve como nace nues-
tra sonrsa al enconframos de nuevo.
Algjandro, Daniel, Berta... Solo faltas f,
aungue a fravés de la Red llegamos
ahora hasta Sidney para rescatar tu pre-
sencia, aunque sea virual,

Sabemos por tu dtimo e-mail que guie-
res protagonistas de la cultura espafiola,
*singularidades en femening®, como
dices, que son para nosotros ‘mujeres
singulares”. Puede decirse que comen-
zamos en la pasada entrega, al presan-
tarte a la escrtora Pilar Paz Pasamar.
Continuamos ahora con una paisana -
aunque nos desmarquemos por un
momenta del ambito de |a Literatura-, la
jerezana Isabelita Ruiz. Era el nombre
artistico de una mujer de bandera, una
estrella del espectaculo que fallecid
practicamente en ef olvido. Hoy algunos
intentan rescatar su memoria, pero
queda mucho por hacer, para resucitar el
legado de una notable artista.

Al abrir el badl profesional de esta baila-
rina y actiz aparecen plumas de los
anos veinte, el glamour de unas fotogra-
fias en blanco y negro ya amarnllentas
que parecen rescatadas del “star system
hollywoodiense”, peliculas internaciona-
les como “Destinge”, noticias de papel
couche y una huella importante en el fol-
klore espafiol. Un apunte para despertar
tu curiosidad y un nombre mas para fu
investigacion. Recibe un guifio del ojo de
la luni@.

‘Nos diele envejecer, pero resulta

miés difficll adn comprender gue se ama
solamente aguelo que emvajsce”.

{Luiz Garcia Monteo,

de “"Habitaciones separadas™0

30 septiembre 2001

Desarrolle su
Aserfividad

Desarrolle su asertividad

Swe Bishop. The Sunday
Times. Barcelona, 2000,
Tener una conducta aserti-
va le servird para transmi-
tir a los demas lo que
usted quiere, ¥y que sus
ideas sean valoradas, sin
necesidad de adoptar una
postura de intransigencia,
agresividad o por el con-
frario de pasividad.

71
(o e
Msagal de AMK =
Para |a satistaceidn
del chignie

Manual de AMA para la
satizfaccion del cliente

Alan Dutka. Granica.
Barcelona, 1998

Libro practico para todas
las empresas que deberlan
orientarse mas al cliente
pero  desconocen cOmMo
haceric. Encontraran cémao
planificar, evaluar v aplicar
procedmientos.

La gestion
del tempo

La gestion del iempo

T Baitegil y F. Miranda.
Pirdmide. Madrid, 2004.
En log ultimos afos, para
mantener la posicidn com-
petitiva en el mercado es
necesario ajustar el tiempo
de lanzamiento de los nue-
vos productos. Analisis de
la importancia de fa gestién
del tiempo vy diversas técni-
cas para reducilo.

Psicologia practica de la
vida cotidiana

Bemabé Tiemnmo. Temas
de Hoy Madrid, 2001.
Uno de los mayores éxitos
de su autor. En esta obra
de consulta, Tiermo ofrece
diversas técnicas y senci-
lles consejos y explicacio-
nes scbre las siluaciones
de cada dia que nos pue-
den causar desasosiego.

G FTN F se

Solucione sus problemas
creativamente

Donald J. Noone.

Gestidn 2000. Barcelona
2004

Para hacer frente a los pro-
blermnas ez necesarnio culti-
var la creatividad. A través
de esta guia practica cono-
cera las mejores estrate-
gias para estimularia.

Palabras edectronicas

Steve Moarns. Prentice
Hall. Madrid, 2007

En la era en que cada vez
mas empresas se lanzan al
universo de Internet, el len-
guaje adquiere todo el pro-
tagonismo. Aqui, donde no
=e les ve, las palabraz son
la tarjeta de presentacién
empresarial y deben trans-
mitir personalidad.

THE SINTIAY TIMES

Camo Mejorar
la Comunicacidn

Cémea mejorar la comuni-
cacion

Alan Barker. The Sunday
Times. Barcelona, 2007,
Un enfoque directo para
conseguir que su forma de
comunicarse le lleve a la
consecucion de resultados
en el ambito profesional.
Le ayudara a expresar sus
ideas y a saber escuchar
las de los demas.

W Bernabi: Tierno
Fihacar a

Educar a un adolescante

Bermabé Tiemo. Temas
de Hoy. Madrid, 2001.
Ampliacién y actualizacion
de "Adolescentes. Las 100
preguntas clave™. Una guia
completa sobre una etapa
clave en la vida en la que
encontrards  respuestas
claras a las situaciones vy
conflictos mas frecuentes.

Sistemas de .
ul;im-mamn en
ity ria

Sistemas de informacion
en las organizaciones

Juan Sanchez. Pirdmide.
Macdmd, 2001

Riguroso andleis de ka inci-
dencia de las nuevas tecno-
logias de la informacidn v la
comunicacion en el marco
de las relaciones empresa-
riales, prestando especial
atencién al intercambio
electrénico de datos.



Carmen Espinosa Siera
icencicda en Derecho

a mayoria de las mujeres
I_nns hemos incorporado al

mercado laboral sin haber-
nos liberado de las responsabi-
lidades familiares. De este
modo, la incorporacién de la
mujer al trabajo supone para
nosotras una doble carga
representada por un trabajo no
remunerado (el de ama de
casa) y otro
(emplea).

remunerado

Un estudio realizado por el
Instituto Andaluz de la Mujer ha
demostrado recientemente que
las mujeres trabajan entre 30 y
40 horas semanales mas que
los hombres.

Esta sobrecarga de trabajo
tiene repercusion en los planos
personal, social y laboral. La
mujer renuncia a tener hijos/as
o al menos a tener los gue les
gustaria, originandose asi un
problema social que se traduce
&n una baja tasa de natalidad
(Espanfia tiene |la tasa mas baja
del mundo), que comienza a
Ser prepcupants.

¥ no es de extrafar que esto
ogcurra. La mujer vive desde
hace afos una prolongada
transicion hacia una igualdad
social plena gue no acaba de
materializarse. La vida familiar
se ve mediatizada por la falta
de cooperacion por parte de la
pareja en las tareas del trabajo
de casa y en la educacion de
los hijos. Incluse aunque la
pargja coopers, ni las mujeres
gue trabajan en empresas pri-
vadas, ni poblicas y organis-
mos de las administraciones
publicas disponen de servicios
sociales acordes a sus necesi-
dades cofidianas (guarderias

Trabajo de familia

en el centro de trabajo).

El cuidado de los hijos en los
domicilios una vez concluida la
jornada escolar presenta un
serio problema. En muchos
casos la Onica via es recurrir a
los abuelos, que estan toman-
do cada dia un papel mas pro-
tagonista en la educacion de
los hijos de sus hijos. En otras
ocasiones estos cuidados se
encargan a terceras personas,
con el correspondiente desem-
bolso econdomico que reduce
una buena parte de los ingre-
sos familiares.

La familia espafiola y andaluza
estd dafiada como institucion
solida. Su fracaso estriba en la
inoperancia en la practica de
las politicas de igualdad y en la
nula ayuda que los poderes
pablicos prestan a mujeres y
hombres para que puedan
compartir la vida familiar y
hacerla compatible con el des-
empefic de la actividad profe-
sional.

Las tasa de crecimiento cero,
lejos de ser el sintoma de una
sociedad desarrollada es en
realidad el fracaso de un mode-
lo social caduce que pone adn
el grito en el cielo cuando una
ciudadana de pleno derecho se
gueda embarazada o pide la
baja maternal/paternal.

Urge que las administraciones
central y autondmica, gque
conocen perfectamente esta
situacion, adapten sus ayudas
a las nuevas estructuras socia-
les de hoy, que nada tienen que
ver con aguellas entrafables
familias que ganaban premios
de natalidad y que hoy sencilla-
mente s han extinguida.0

Gnicos, son los que representan las protagonis-

tas de la cinta irani “El Circulo” , de Jafar Panabi,

y de la francesa "El Secreto”, de Virginie Wagon. Sin

embargo, si profundizamos en el analisis comparativo,

la tela de arafia - asfikiante en un caso y sutil en el otro
- 52 cieme sobre todas ellas.

D:sﬁnas aparentemente contrapuestos, casi anta-

En los regimenes teocraticos fundamentalistas islami-
cos - como es el caso del iani - las mujeres carecan de
vida propia, no son sujetos de derechos y sus existen-
cias estan sometidas al poder absoluto masculine. De
ahi que el hecho de dar a luz a una nifia puada ser algo
tan dramatico como el carscer del respaldo de un hom-
bre. Esto ditime es lo que les ocumre a los personajes
centrales de “El Circulo” con el agravante afiadido de
SEr presas en permiso temporal.
El realizador describe serena & intensamente las deso-
ladoras peripecias de estas “ciudadanas® bajo sospe-
cha, continuamente vigiladas, en pertinaz huida por
unas calles que les son hostiles, victimas de leyes que
les probiben el menor atisbo de autonomia personal.
“Ciudadanas” repudiadas, acosadas, perseguidas y
recluidas en un perverso circulo vicioso que extiende su
prisidn al mundo exterior.
Impecablements escrita, realizada e interpretada, gand
con toda justicia el Ledn de Oro del dlimo Festival de
Venecia.
La francesa Virginie Wagon nos relata, por su parte, en
“El Secreto” la encrucijada vital de una mujer -ciudada-
na sin comillas esta vez - de treinta y cinco afios, sol-
vente vendedora de enciclopedias, felizmente casada,
con un hijo y a quien todo en la vida parece sonreirle,
hasta que su encuentro con un norteamericano de
color, un bailarin retrado de cincuenta afios y una pecu-
hiar forma de ver las cosas, la enfrenta consigo misma,
con ofra forma de vivir la sexualidad sin presiones ni
ataduras y con un estatus familiar del gue se descubre
prisionera.
La realizadora se sirve no solo de los dislogos sino de
gestos, miradas y silencios que gritan la crisis de la pro-
tagonista cuyos deseos v comportamientos coincidieron
siempre con lo que su entorno esperaba de ella v su
apuesta por la libertad sin paliativos pese al alto precio
social y personal a pagar.0

Carmen Jiménez

mujeremprendedara 371
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Asi es el otofio 'agathista’. Una estacion
que se presenta llena de luz y color, de
prendas comodas y divertidas.

Materiales como la pana en faldas, monos
y abrigos o como el algodén en camisetas
gue g llenan de cuadriculas de corazones.
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La nueva mujer Yves Saint Laurent

nstintivamente sexy y a la vez tierna, refinada y sofisticada. Asies la
mujer lves Saint Laurent para el otofio-invierno 2001-2002, definida
por Tom Ford en la pasarela y que se proyecta en la nueva coleccion
de maquillaje. Los ojos son el objetive niomero uno, con sombras y
eyeliners para que cada mujer cree las formas lineales que prefiera.
Los labios, palidos pero avivados con un reflejo moiré dorado. En defi-
nitiva, una opcidn resueltaments moderna del maquillaje en la que
vibra el concepto de gue una sola coleccion ofrece infinitas variacio-
nes. Los tonos de esta temporada pueden ser utilizados para conse-
guir un leok sensual y provocador o para proyectar un glamour pre-
meditado. El negro es mas vibrante que nunca, realzado con particu-
las destellantes marrones ¥ burdeos para que la mirada tenga una luz
y un color todavia inéditos.0

Esencia relajante

-I-u cuerpo y tu mente disfrutaran de los bene-
fi

cios gque los aceites esenciales proporcio-

nan a nuestro organismo. Ya no necesitaras
acudir a ningun centro de aromaterapla para
aprovechar sus ventajas. Biotherm presenta un
tratamiento de cuerpo rela-
[ ] jante elaborado a partir de
aceites esenciales. Agua
Relax proporciona desde
el primer instante una sen-
sacion de bienestar pro-
funda. Un goce para los
=y sentidos desde el primer
LY i : paso. Con l|a aplicacion
s podras disfrutar de sus tex-
turas suaves, ncas, delica-
das. Después sus esen-
cias y aromas te transpor-
tan a un estado relajado, a
un equiibro interor que
tienen su reflejo en el esta-
do de la piel que aparece-
ra mas saludable y lumino-
sa.0

ppciones que, si bien pensados para ocasiones diferentes. manifiestan ambos el carac-
ter de la firma. Asi, se podria definir el Eau de Verino a través de |a delicadeza de su

E | prestigioso disefador Roberto Verino ofrece con sus aromas Eau de Verino y Verino dos

aroma. Un eau ligero en &l que se ha queride combinar el frescor de los citricos como el limon
o la mandarina, con la dulzura de la magnolia o la freesia arropado por notas de bergamota.

Con caracter refinado materializa Verino, un aroma el que se ha plasmado el lado mas feme-
nino de la firma, con un marcado halo de sensualidad, sofisticacidn y elegancia.0



Aromas infantiles

tener unos labios bonitos y saludables. Para ello,
nada mejor que utilizar productos naturales que realcen
su belleza. Body Shop ofrece toda una gama de lapices y barras
para gue elijas la mas adecuada a tus necesidades. Barras de labios
de larga duracion con vitamina E para proteger los labios y silicona
para fijar el color durante mas tiempo, barras tratantes con factor de
proteccion solar 15 para cuidarlos, J
lapices con fragancia que se pue-
den utilizar como color de labios o
como sombra de ojos y perfilado-
res en una inmensa variedad
de colores. Todo para que no
tengas excusas para lucir
una sonrisa perfecta.0

Para mostrar una bonita sonrisa es imprescindible

Respira ranquila

upont lanza al mercado un nuevo relleno para almohadas, nor-
Ddims y cubrecolchones con una triple proteccion antiacaro, anti-

bacteria y antihongo, faveraciendo la disminucion de los sinto-
mas alérgicos de enfermedades respiratorias como el asma. Se trata
de la 2% generacion de Allerban, una fibra de relieno de alta tecnologia,
especial para prevenir la proliferacion de los dcaros que se desarrollan
en el hogar porgue incorpora un agente activo -utilizado desde 1978
para sabanas quirirgicas, pafiales, etc.- gue evita el desarrollo de cier-
tos hongos, necesarios en el ciclo vital de los acaros. Ademas, Allerban
no provoca olores y se puede lavar y secar a maguina.J

Vi C onmovedora, traviesa, inocente, tierna, dulce. Asi
e es Petit Doux MNature, el agua aromdtica que la
firma Roger & Gallet ha pensado para los mas

pequenos de la casa. Sin alcohol, de colores suaves y
mimosos, de aroma fresco y juguetén, Petit Doux Nature
esta testada por pediatras y formulada especialmente
para minimizar &l riesgo de alergias. El aroma es una
mezecla de limén de argentina, jazmin suavizado por la
menta y raiz de violetas. El estuche ofrece ademas una
sorpresa para los nifios, pues siguiendo la linea de pun- h
tos gue aparece en el interior podran descubrir el dibujo g ] o
oculto. PVP: Vaporizador de 100 ml 3.750 ptas.0 |
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as pasarelas de la Fashion
LW&ek de Nuesva York en las

que se presentaron las ten-
dencias de otofio-invierno 2001-
02 ya adelantaban que el eye
liner volvia con fuerza para mar-
car de manera mas radical el ojo.
Maybelline New York, incorpora
ahora 8 su gama de producto.
para ojos el eye liner Liner
Express, un delineador en forma
de rotulador que facilita su aplica-
cion. El negro sera el color que
marcara las pautas de maquillaje
tanto en lapices como en som-
bras y en mascaras de pestafias.
Liner Express permite delimitar el
ojo con facilidad y marcar la linea
de la mirada. Se presenta en dos
tonos: marron y negro.0
PVP recomendado: 1.235 ptas.




io, es hijo de los
boticarios de San
de  Alcantara,
s Mieto y Juan del
ngue nacid acci-
nte en Granada
refio.
educo en el
esuita de El Palo
y en el Cerrado

tudios superiores los
ha realizado en Inglaterra,
ltalia y Estados Unidos.
Econémicas en Richmond
(Londres). MBA en la
Universidad Luigi Bocconi
(Milan). Obtuvo una beca
en la Universidad de
Comell en Nueva York.

Recientemente ha hecho
un curso de Alta Direccion
en el Ingtituto Intemacional
San Telmo de Sevilla.

Persona de gran capacidad
creativa y de excepcional
preparacion  cultural vy
humana ocupa en este
momento el importante
cargo de Director de
Estrategia para Eurcpa de
Telenor Media (Guias
Telefénicas). Pasa cuatro
dias en Oslo; cuatro en
Espafia y el resto en diver-
sos paises de Europa.

Practica los deportes del
golf y la vela. Sus aficiones
son: leer y escuchar mosi-
ca: opera, cantautores, cla-
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Camen Ramirez Escitora, sociloga y pedagoga

Juan del Rio Nieto
Director de Estrategia de Telenor Media

Opina sobre la mujer y la empresa

sica y grupos de su genera-
cion. Le gusta mucho coci-
nar cuando tiene tiempo.
Este joven y experimentado
empresario me dice gue
hasta ahora habia necesi-
dad de explicar que la
mujer era igual al hombre y
cree gue esto esta ya asu-
mido, y estamos en la
siguiente fase, donde o
gque hay gque hacer es
ponerlo en practica.

En las empresas que &l diri-
ge tiene siempre equilibra-
do el nimero de mujeres vy
hombres y lo suele conse-
guir sin problemas ya que
todos conocen su apfitud
personal sobre este tema.
En el Comité Ejecutivo tiene
tres mujeres y tres hom-
bres. ¥ en la empresa fami-
liar son seis personas, cus-
tro mujeres y dos hombres.
Cree que las mujeres estan
muy capacitadas para for-
mar equipo, son muy cons-
tantes; tienen buen ftrato
con sus empleados e inclu-
s0 mas arrojo gue el hom-
bre para tomar decisiones.
Algo gque tienen que mejo-
rar s su formacion empre-
sarial ¥ aumentar su capa-
cidad de analisis, que la
tiene poco desarrollada.
Considera que es un defec-
to del sistema el que haya
una inercia para gue los

cargos directivos  sean
masculinos y ademas hay
que tener en cuenta que
ellas son capaces de con-
tentarse con cargos inferic-
res. Ser Directora de
Marketing lo consideran un
logre y ellos siguen luchan-
do por ser Director General.
Los Consejos de Direccion
siguen formados por mas
hombres que mujeres y se
inclinan por el sexo mascu-
lino para Director General.
El Gobierno con su reciente
legislacién sobre la mujer
embarazada ha quitado
una barrera real, ya que
ahora el empresario no se
puede amparar en el gasto
para no admitifla, ya no
tizne excusas.

Hay otras medidas que se
tendran que tomar como la
flexibilidad de horarios en
los puestos de Direccion.
Opina que es importante
que las empresas cam-
bien pero en realidad han
cambiadoe mas que la
familia, que tiene que
transformarse en Espafia.
En los paises escandina-
vos ha notado cambios
importantes pero piensa
que no son los correctos
que se pueden mejorar.
Se ha pretendido gue la
mujer sea igual al hombre,
y lo ideal es gue tengan

los mismos derechos.

El futuro de las mujeres
emprendedoras, lo ve muy
bueno: son creativas, culti-
van la estética y estan
acostumbradas al ahorro
familiar; con estas cualida-
des desarrolladas en la
empresa triunfaran.

Juan del Rio Mieto, me
decia al comienzo de la
entrevista: “Yo no me doy
cuenta cuando trato con
una mujer o con un hom-
bre, para mi son exacta-
mente iguales”.

Este magnifico Director de
Estrategia de Telenor
Media, posee ‘el don
humano por excelencia”
del gue ya hablaba
Protagoras hace siglos,
que tienen aquellas perso-
nas con poder acompana-
do de |a flexibilidad deriva-
da de la cultura.l



[ especializacion
en el Instituto de Estu te
y hoy forman parte de multinacional,

Subete a su mi

Programa Académico 2001/2002

MASTER CURSOS SUPERIORES Inforaiion & insoripaiones:

* Asosoria Flscal = Gestian Inmabiliaria Pl. de Molviedro, 4. 41007 Sevilla

* Asesoria Jurldica de Empresas » Derecho Urbanistico T.854 21 30 15/ 854 21 92 61

* Finanzas y Bolsa * Prevencion de Riesgos Laborales e-mail; igje@elmonte.ss

* Gestidn Bancaria y Mercados Financieros www.elmonte.esfleje

* (estion de Recursos Humanos ®

* Administracion y Direccion de Empresas

» Administracién Pablica PROGRAMA EJECUTIVO INSTITUTO DE ESTUDIOS
= Prevencion de Riesgos Laborales « Asesores Fiscales — E L M o m
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